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Vamos pensar em exemplos extremos
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Problemas Tipicos dos Projetos

= Atrasos no cronograma

= Custos além do previsto

= Falta de recursos

= Mudancas de requisitos

= Qualidade abaixo da esperada
= Produtos que n&o funcionam

= Projetos que sao cancelados

Gerenciamento de projetos
— Tarefa complexa e dificil
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wpr A — As organizagoes reconhecem a relagao entre o
44 Sn fraco GP e os impactos nos negocios
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Estimativa inicial = £ 40 milhoes
Custo Final = £ 431 milhoes
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Artéria Central de Boston
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Estimativa inicial = $ 2,3 bilhoes

Estimativa atual = $ 14,6 bilhoes
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A importancia de uma metodologia
]

= Ter pessoas talentosas € um dos elementos
mais importantes em qualquer organizacao, mas
é essencial suporta-las com um processo
gerenciado efetivamente;

= O objetivo da aplicacdao de uma metodologia é
criar um esqueleto capaz de suportar as
pessoas na criacao de produtos.

y

E necessario ter uma metodologia ?
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A importancia de uma metodologia
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A importancia de uma metodologia
]

o
Beneficios esperados
= Garantia de comprometimento dos principais
envolvidos.
= Maior garantia no cumprimento de prazos.
= Reducao de custos na implantacao dos projetos.
= |dentificacdo antecipada de riscos e tomada de

contramedidas.
..l

1 = Visibilidade do andamento dos trabalhos.
ij 4 I

= Desenvolvimento da equipe.
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Uma longa caminhada...
]

PASSADO

Relatorios sobre:
= Custos

= fempo

= Qualidade

PRESENTE

= Maior envolvimento com “stakeholders”

FUTURO

= Analise de riscos
= Reunibes estratégicas
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O Gerenciamento de PI'OjetOS no mundo

o PMI

= PMBoK
= Versao nova a cada 4 anos (1996, 2000, 2004,...)
= 9 areas de conhecimento (380 pg)
= Disponivel em 11 idiomas
= Elaborado e atualizado por um time global de voluntarios
= IPMA (International Project Management Association)
= ICB (International Competence Baseline)

= Versao unica (1999)
= 42 elementos (90 pg)
-1pr ' I = Disponivel em 3 idiomas
. ' = Elaborado por um seleto grupo de “experts”

LR = |SO 10.006 — Qualidade em Gerenciamento de Projetos
= PRINCE2
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OqueéeoPMI?

Fundado em 1969 — EUA
Aproximadamente 260.000 membros
Presente em 171 paises

Atualmente 251 chapters

Possui 2 Faculdades (EUA)

13
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Distribuicao Geografica do PM |
e

72%

ol 9%

9u, 15%
4% 27%

_ 3%

%PMI Members
%PMPs

Making Project Management Indispensable for Business Resulfs ®
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Membros PMI (Global)
e

Filiagcoes ao PMI - Global

250.000

200.000 -

150.000

100.000

Qtd de Filiados

50.000
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Produtos e Servicos do PMI

Project Project
Management Management
Certificacao Educacao

, yr v
!55&‘ 4 4 I

Project Project
Management Management
Pesquisa e Publicacoes

Padroes
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PMBoK

(Project Management Body of Knowledge)

Guia do conhecimento e das melhores
praticas em GP

= Mais de 2.100.000 copias vendidas

= Aplicavel a projetos de qualquer area

= Aprovado como padrao nacional americano pela
ANSI 99-001/99

= Fol base para a norma ISO 10.006

= Referéncia basica para a certificacao PMP

= Ja existem versoes especificas para Engenharia
e Construcao e Projetos de Governo

18
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FASES DO PROJETO
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A visao do PMBoK

Os processos estao distribuidos em nove areas de

conhecimento, com foco em aspectos relevantes para
0 sucesso do projeto.

=

oL LILELER) | Integracao

Aquisicao
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Interacao entre processos e
grupos de processos

Fluxo de Processos

PMBOK® - 3a Edicdo

.2 Ferramentas e Técnicas

.J Saidas

ESCOPO
5.5 - Controle do escopo

.1 Entradas

.1 Declaragdo do escopo do projeto

.2 Estrutura analitica do projeto

.3 Dicionario da EAP

4 Plano de gerenciamento do escopo do projeto
.5 Relatdrios de desempenho

.6 SolicitacBes de mudanga aprovadas

T Infermacées sobre o desempenho do trabalho

.1 Sistema de controle de mudancas

.2 Analise da variacio

.3 Replanejamento

4 Sistema de gerenciamento de configuracdo

.1 Declarac&o do escopo do projeto (atualizacdes)

.2 Estrutura analitica do projeto (atualizacdes)

.3 Dicionario da EAP (atualizacbes)

4 Linha de base do escopo (atualizacdes)

.5 Mudang¢as solicitadas

.6 Acdes corretivas recomendadas

T Ativos de processos organizacionais
(atualizagdes)

.8 Plano de gerenciamento do projeto
(atualizagdes)
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CERTIFICACOES PMI

PROGRAMA
A 3
PORTFOLIO i '
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“PJ 4 I <4  Program Management Professional [PgMP®™)

wp, y I <4 Project Management Professional (PMP®)
‘ ‘ ™

PROJETO

-

ansable for Business Results.®
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Certificacao PMP 1“'

Certification
Program

= Teve inicio nos EUA em 1985, visando o
crescimento da profisséo do Gerente de
Projetos

= Reconhece experiéncia e conhecimentos
tedricos na area de Geréncia de Projetos

= Precisa ser renovada a cada 3 anos

= Certificado iInternacional de maior
reconhecimento para profissionais envolvidos
com a Geréncia de Projetos

23
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Project Management Professional

(PMP)
-]

= Requisitos de Elegibilidade:

5 anos de experiéncia em GP em
projetos nao sobrepostos, nos quais

] L 1 7500 horas foram gastas liderando e

Nivel médio .. . . .

completo du:ecm_nando at|V|_dades do projeto. 35 horas
Além disso, o candidato deve ter
experiéncia nos 5 grupos de processo
(ndo precisa ser em um Unico projeto)
3 anos de experiéncia em GP em

projetos nao sobrepostos, nos quais

JP Nivel superior 4_500 _horas fora!n.gastas Ilderar_\do e 35 horas
completo dlrecm_nando at|V|.dades do projeto.
wpz ; I Além disso, o candidato deve ter

experiéncia nos 5 grupos de processo
(n&o precisa ser em um Unico projeto)
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Certified Associate in Project Manager
(CAPM)

= Requisitos de Elegibilidade:

] 4 n as de
Nivel médio | 1.500 horas de experiéncia como 23 hor
. . i contato com
completo e... | integrante de um time de projeto ou ~
educacao
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Numero de PMP’s (Global)
e

( 2\
Certificacao PMP - Global
250.000
(7]
o
S 200.000 -
0
*= 150.000 -
o
© 100.000
(<}
= 50.000 I
o} ;
o ) __ mm [ | - . l
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
m Qtd PMPs | 10.000 | 15.000 | 25.000 | 40.000 | 50.000 | 75.000 | 100.000 | 177.941 | 221.144
Ano
J
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Numero de PMP’s (Brasil)
[

4 . . )
Certificacao PMP - Brasil

3.000
2.500

: 2000 -
1,500
1.000 -
500 . l

- = | - -
1998 | 1999 | 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 2005 2006

Qtd de Certificados

yFr
JPJ 4 I® BQdPMPs 18 68 109 199 321 491 649 2.086 2.890

P, Ao




PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE: TORNANDO O N
GERENCIAMENTO DE PROJETOS INDISPENSAVEL PARA Curitiba, 03 de outubro de 2008.
O RESULTADO DOS NEGOCIOS

Filiacao ao PMI - Beneficios

28
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Filiacao ao PMI - Beneficios

NETWORK

R 2007 f VOLUME 21,

outstanding

Worldview: Tokyn, Japan
Colity Powell'tin Timeless Leadership
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Filiacao ao PMI - Beneficios

| )
L= Browse Topics
View by
IPMI Member Reference Library -
[ Business skills
Corporate Case Studies &
Interviews
Fr Employee Training &
M’ i‘q!_ p I Development
L . d 4 8 Finance & Accounting
eReads & Reference
Hunnan Resources
Intermatonal Business
Management & Leadership

Marketing & Sales
rr I
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Project Management
|
P,

Quality & Manufacturing
Management

Team Skills

VWOV WYY YSY VW Ow

Technology in Business
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Road Map para aproximacao
-]

Filiacao imediata ao Chapter

Participacao nos eventos e grupos de interesse

ré certificacao (preparatério e grupo de estudos

Certificacao CAPM ou PMP

Participacao como voluntario certificado

A A
Integracao com o Chapter e banco de talentos

32
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Good things happen
when you get involved with PMI.

O global community. Many looal waye to start, buld and
adwance your project managemsnt carser. Becoms a PMI mambsr.

Jein aur leoal chaptar. Acoese our profeasional netaark

Start, build and advance your career at

PMl.org/ ﬁpr r I
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Disseminar a metodologia do PMI na
regiao, promovendo a capacitacao e a
integracao dos profissionais envolvidos
com o Gerenciamento de Projetos.
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Estrutura

Diretoria Executiva

Paulo Camargo, PMP | OF
Diretoria de Certificacao | Armando Temporal, PMP
Diretoria de Filiagao Francisco Ferreira, PMP | TOTVS

Conselho Fiscal

Py
& =4 4 I®
el A Grupo de voluntarios
Biblioteca com livros nacionais e importados
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Em Recife...
297 Filiados (134 ativos)

CESAR 35
Procenge 11
Unisys
Siemens
Qualiti

Oi

Claro
Petrobras
Provider
Serpro
Votorantim
Vivo

Wall Mart
Cin
Deloitte
Meantime
Nokia Siemens
NT Sol.
ABA
CELPE
CHESF
FiTec
Informata
Maia Melo
MV Sist.
Odebrecht
PITANG
Politec
TOTVS
UFPE

Vinic

Saga Cons.

—
O =

NOMMNMNNNMNNMNNMNNNNNMNMNNNORP OO RAROOOOON®

100PORCENTO

Advance

Afirmativa Consultoria Junior
Alcance Solucoes Emp.
Amadeus

Amcham

Apply Solutions

Areva Koblitz

AVC TECLINE ENGENHARIA
Banco Nordeste Brasil - BNB
BEA System

Capital Login

Cimento Sergipe S.A.

CIV - Industrial Glass
CLEVERPAL

Coca Cola

Construtora Andrade Gutierrez
Contagem

CSI - Com. Sol. Inteligentes
Datasul

Dell Computers

DM2 Engenharia Ltda
Doctus Consultoria, Ltda.
EADS Secure Networks
E-Labore Solugoes LTDA
Engevix Engenmaria S/A
Ericsson Servicos de
Telecomunicagodes Lt

Ernst Young

Estaleiro Atlantico Sul S.A.
Everest Brasil
www.everestbrasil.com.br

FDL Fiducia Documentagao
Fundacédo Inovagodes
Tecnologicas-FITec

GCINET SERVICOS DE
INFORMATICA LTDA

Gerdau

Grupo AeC Consulting
Grupo Joao Santos

Grupo TCI

GTZ-Brasilia

Hi Level

Huawei Technologies

IBM

Infinito Promoc¢é6es e Eventos
Infocs

Inprojects

Instituto Nokia de Tecnologia
Interdata Cursos

IPAD

Jire Web

Kuehne + Nagel Servicos
Logisticos Ltda.

L Priori Empreendimentos Ltda.
Lanlink Informatica

MARCO ZERO TI

Mobile S/A

Modular Mining Systems
NationalLease Purchasing Corp
Neurotech

NEWStorm

NEWSUPRI

Noesis, SA

Expoente Management Intelligenc'gerlos Ltda

Facilit Tecnologia
Fac. Integradas Barros Melo

Petrogal Brasil
PGMELO CONSULTORIA

PMStrategics

Portais Brasil Tecnologia
PREMier Tecnologia Holding Ltda.
PricewaterhouseCoopers
Promata

Promon Engenharia Itda

PSS

RCL - Projetos e Construc

Rel Solucoes E Servicos
SEBRAE-RN

Sistema Jornal do Commercio de
Comunicag

Softex Recife

Solver Solugdes Empresariais
Stefanini

TCE-PE

TecSoft Consultoria de Dados Ltda
TIW TECNOLOGIA LTDA

TNI

TV Jornal

UES

UFRN-Dpto. Geologia

UNESCO

UNITEC Engenharia de Projetos SC
Ltda

United Nations Development
Program

Vanguard

Varela Servicos em Informatica
LTDA

Visado Mundial

vortice engenharia de projetos ss
Itda

43 sem vinculos
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Atuacao local

Parcerias com instituicGes ligadas ao
gerenciamento de projetos (treinamentos)

Participacdo em trabalhos desenvolvidos pelo PMI

Palestras Institucionais para divulgacao
Apoio a projetos de pesquisas (UFPE)

Promocao de Seminarios e Encontros de
Profissionais ligados ao GP

Grupo de estudos para certificacao PMP

Capacitacao em GP para terceiro setor e governo.
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Momentos do PMI-PE em 2006
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Capacitacao de produtores culturais

em Gerenciamento de Projetos
]

Latabake : Reciclando o Lixo para Musica

Dancando ao som do Caixixi: Espetaculo Todos
Juntos

Prateleira Cultural: Midiateca de cultura
pernambucana

Escritorio Gerenciamento de Projetos: Suporte
e Monitoramento (FUNDARPE).

Programa Ciranda de Lia: Continuidade de
projetos captacoes e auto suporte

Cinema de Animacao: Animando a Cultura
Pernambucana
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Programa 2008

PMI-PE
e

Projeto Site PMI-PE

Projeto FUNDARPE

Projeto Sec. Educacao

Projeto Implantacao PMO
Programa Marketing
Programa Eventos

Programa Grupos de interesse
Projeto Benchmarking Brasil

41
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Agenda :

e
Oficinas de Projetos (Mensal)

| Congresso Pernambucano de
Gerenciamento de Projetos

“Novas fronteiras do
Gerenciamento de projetos”
6 de novembro
SEBRAE

UOL, Agencia Click, Medicina,
Petrobras, Estaleiro,
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Outstanding Organizations

24 Organizacoes selecionadas
3 Brasileiras

mEUA
W Brasil
Australia
B ndia
Holanda
m Africa do Sul
m China
‘ Espanha

Arabia Saudita
B Canada
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Outstanding Organizations

AgénciaClick

Airports Company South Africa
Beijing Organizing Comittee for
the Olympic Games

Central Federal Lands
Highway Division
Commonwealth Scientific and

Industrial Research
Organisation

Fluor Corp.

IBM

Indra Sistemas S.A.

Infosys Technologies

Intel Corp.

MD Anderson Cancer Center

Memphis Managed Care Corp.
Missouri State Government
Mutual of Omaha

National Aeronautical and Space
Administration (NASA)

Petrobras

Saudi Aramco

Serasa

Shell

Stork NV

Suncorp

TV Guide Interactive

Wipro Technologies

Workplace Technology Services
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Outstanding Organizations
Wipro Technologies

CMMI-5
O aprendizado nunca termina

Parcerias com as universidades de
Stanford e Wharton (EUA)

Criacao da Project Management Academy
Programas de Mentoring

Reducao de defeitos, cronogramas
menores e maior produtividade

92% dos projetos com variacao menor do
gue 5% em relacao ao planejado
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Outstanding Organizations
Airports Company South Africa

Sob pressao (Copa 2010)

Desde sua fundacao utiliza GP como core
competence

Desenvolveu seus processos de GP
baseados no PMBOK e em Best Practices
de outras companhias aeroportuarias

3 PMOs

Plano de Carreira para os Gerentes de
Projeto
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Outstanding Organizations
AgénciaClick
]

Tem PMO

Focar em GP para gerenciar muitos
projetos dinamicos

Criacao de fortes metodologias e
ferramentas proprias de GP

Treinamento de seus funcionarios interna e
externamente (Click U[niversity] e R.E.P.)

Headhunting interno para posi¢coes mais
graduadas
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Outstanding Organizations
Serasa

Metodologia de Selecao de Projetos

Tem PMO

Utiliza 0 OPM3 (organizational Project Management Maturity Model)
Usa documentos padronizados

PMO define Milestones (Marcos)

Mais de 25% dos funcionarios em projetos
recebem treinamento

Todos os GP devem possuir treinamento

Progressos na qualidade das entregas e
na estimativa de prazos e custos
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Outstanding Organizations
Beijing Organizing Comittee for the Olympic Games

Deadline: Grande énfase no cronograma
Utiliza GP desde o inicio da preparacao

Milhares de Projetos em mais de 50 areas
funcionais

Tem PMO

Utiliza PMIS para compilar os dados de
todos os projetos

Tem responsaveis por GP em cada area

Treinamento basico e avancado bienal em
GP
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Outstanding Organizations
TV Guide Interactive

GP como estratégia de negocio

Diretoria quer que funcionarios entendam
gue trabalham em projetos

Tem PMO

Treinamento em GP de novos contratados
para o PMO e de funcionarios em geral

Promove Team buy-in sem forcar o time
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Outstanding Organizations
National Aeronautical and Space Administration (NASA)

Politicas estruturadas e flexiveis
O que tem gque ser feito nao como

Projetos divididos em fases com
autorizacao de trabalho

Treinamento e suporte atraves de
academia propria

Apoio da diretoria

Team buy-in
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Outstanding Organizations
IBM

Aproximadamente 10.000 PMPs desde '96
Abordagem corporativa de GP

Project Management Center of Excellence
Definir Escopo
Garantir patrocinio da diretoria
Estabelecer uma visao
Gerenciar como um programa
Comunicar o sucesso e as licoes aprendidas

Apoio da diretoria
Worldwide Project Management Method
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Outstanding Organizations

Commonwealth Scientific and Industrial Research

Orﬂanisation

Criou um Program Office
Planejamento Rapido (RAP)

Reunides de planejamento com envolvidos chave
Riscos, problemas e expectativas
Objetivos do projeto
Fatores de sucesso
Incentiva a certificacao, treinando, recrutando
e mentoring

Mais de 50% dos Senior PM possuem a
certificacao PMP ou equivalente

Considera o investimento em GP como a
maior contribuicao para o sucesso da empresa

o4



PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE: TORNANDO O

GERENCIAMENTO DE PROJETOS INDISPENSAVEL PARA Curitiba, 03 de outubro de 2008.

O RESULTADO DOS NEGOCIOS

! ‘ ‘ I®
P IM
w ‘ ‘ Ll

Outstanding Organizations
MD Anderson Cancer Center

Criou seu PMO

1 ano antes:
Projetos em media 29% acima do orcamento
Projetos em media 180% além do cronograma
Cortes no escopo

1 ano depois:
Projetos em meédia 11% abaixo do orgamento
Projetos em media 23% além do cronograma
Aumento no escopo

2 anos depois:
Projetos em media 4% abaixo do orcamento

Projetos em média 7% além do cronograma
Aumento no escopo
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Outstanding Organizations
MD Anderson Cancer Center

Criou sua propria metodologia baseada
no PMBOK Guide

Ferramentas proprias (templates,
websites, etc.)

Criacao da carreira de GP
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Outstanding Organizations
Petrobras

GP é item de avaliacdo de desempenho
de seus funcionarios

Criacao de programa de educacao em GP
na Universidade Petrobras (R.E.P.)

A Universidade Petrobras criou se PMO e
utiliza OPM3

Mais de 200 PMPs nos ultimos 2 anos
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Outstanding Organizations
Intel

Projetos falhavam devido as mas praticas
de GP

Esforco focado no desenvolvimento de
pessoas, processos, ferramentas e
governanca

Criacao do PMO de TI

Treinamento objetivando a certificacao
Certificacao aumenta a credibilidade do PM
Mais de 250 PMPs no Departamento de Tl
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| O que o gerenciamento de

. projetos pode fazer por vocé?

_ |
Gerenciamento de projetos nos negocios

i Case IBM : provendo “Solugdes” ao inves de “Caixas”.

Habilitando a empresa a ocupar novamente uma posicao
de lideranca.

Gerenciamento de projetos no governo

Case Pentagono : reconstrucdo apos o atentado de 11
de setembro, completando a tarefa 28 dias antes do
previsto e US$ 194 milhdes abaixo do orcamento.

Gerenciamento de projetos no espaco

Case NASA projeto “Mars Pathfinder”. Lancamento de
um robd geologista em Marte em uma janela de
desenvolvimento de 36 meses e US$ 400,000 abaixo do
orcamento
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Relacionamento com
Mercado e Empresas
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Relacao com o mercado de trabalho
Revista Exame 2008

Gerente de Pés-vendase || Oportunidades
Projetos : Profissionais

Nesso cliente 2
proprias de mineno, er
atividades.
Heportando-se ao Dirstor de Tecnologla & Operagdes, suas i ®
principais abiidades serdo il 1
i e g | Gerente de Projetos e
a implantacadc dos novos projetos

P T 1 Implantacao
ioname i Rio Grande do Norte ¢ Pacote Atrativo

by - = ) Ranoriando-se a0 Diretor Prasidents, SUsSs principais
O candidato devera rMagac superior e pos-graduacao '“‘--'F’r-’“-j”--'“ o d‘; L Sia G
em universidades de primeira i Exp aam : atriouigbes inchirao;

€ Projetas & Gorgncizr orojetos concatuais

. gnasnhar
complementam ¢ perfil deseiado : : & implantar

Favor enviar CV através do web site {
www.michaelpage.com.br, buscando pela referéncia i = peles 1o
VFANS3532 | Seu curriculo sera analisado por . fisico & fin
Fermando Andraus

a0 em Engenharia &

: ’ . 2 e em posicoes e
M ich ]’H.I I )dg( n:nc-ra-;;a:.-. Certifica
SALES & MARKETING g | Ref.; PMLAST 144
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Gerente Sénior de Projeto (PMO)
(empresa brasileira distribuidora de energia elétrica)

Missé&o e atribuicbes do cargo: Exerce a geréncia das atividades relativas a varios
projetos em andamento, tendo que coordenar o custo, as despesas, 0 prazo e a
gualidade do trabalho de varias areas da empresa, suas maquinas e equipamentos e
respectivas equipes, bem como a cooperacédo dos varios departamentos da empresa,
dos fornecedores, obtendo a satisfacao dos clientes e consumidores. Devera manter-s
atualizado sobre as inovagdes tecnoldgicas, as questdes comerciais e legais referente
a maquinas e equipamentos, orcamentos, questoes regulatérias sobre energia e meio
ambiente e fornecedores existentes na empresa e no mercado, fazendo tambéem
recomendacdes de melhorias e correcdo de rumo em todos esses itens. Também
devera assessorar a Direcao da empresa e seus varios departamentos em assuntos
como: aquisicdo de novos equipamentos, contratacao de fornecedores e servigos de
engenharia e consultoria especializada. Mantera estreito contato com as areas de
Engenharia, Supply Chain, Comercial e Recursos Humanos.

Nivel de reporte e relacionamento: diretamente ao Presidente da empresa e
indiretamente ao Vice-Presidente da corporacéo.

Experiéncia anterior: De 8 a 12 anos, trabalhando em posicéo atual de Geréncia de
Projeto, em empresa brasileira ou multinacional, ligada idealmente ao setor de energia
o €létrica. Podera vir também de empresas fornecedoras de equipamentos e maquinas
para 0 negocio da energia elétrica ou de empresas de engenharia/consultoria, atuante
na gestao de projetos no negoécio da distribuicdo da energia elétrica.

~ Graduacgao: Engenharia Elétrica e especializacdo em Gestéo de Projeto e certificacéao

pelo PMI.
diomas: Inglés intermediario/avancado.

Local de trabalho: Nordeste.
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Oportunidades em Suape
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Prezado,
Solicito divulgagao de oportunidade para profissionais cadastrados em seus respectivos Chapters.

1) Descrigao da oportunidade:

A oportunidade é destinada a profissionais da area de gerenciamento de projetos que queiram atuar nas
atividades de planejamento, programacgédo e controle de obras de construgdo e montagem industrial de grande
porte.

2) Prazo e local:

O horizonte previsto é de 4 a 5 anos (conclusao do projeto).

O local de trabalho é no estado de Pernambuco.

3) Descricao dos perfis: A equipe de planejamento, programacéao e controle de obras a ser constituida sera
composta dos seguintes profissionais:

3.1) Planejadores:

3.2) Programadores:

3.3) Controladores e Verificadores:

4) Processo:

Os interessados que preencherem os requisitos acima deverdao encaminhar para o e-mail penergas@gmail.com,
até o dia "09 de agosto de 2002", as seguintes informagoes:

- Breve resumo de seu perfil e experiéncia profissional;
- Curriculo Profissional;

rFr - Pretenséo Salarial;
) ‘p I - Telefone e Endereco para Contato; e
= 4 4 8o omail

vy IMPORTANTE:
Lti P 4 4 I - ARQUIVOS ANEXOS NAO DEVERAO SER ENVIADOS.

- TODAS AS INFORMAGOES DEVEM ESTAR NO CORPO DO E-MAIL.
- AS INFORMAGOES QUE NAO ESTIVEREM CONTIDAS NO CORPO DO E-MAIL SERAO DESCONSIDERADAS.

Apés analise das informag6es enviadas no corpo do e-mail, o processo de selecido sera complementado através
da realizacdo de entrevistas nos meses de agosto a setembro de 2008.
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EX voce SA. Edicao 119 Maio 2008

Agentes do crescimento

Falta de profissionais qualificados no mercado valoriza passe
de gestores de projetos
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Voce SA. Edicao 121

50 carreiras de futuro
-

Veja quais sao os cargos mais promissores, como
conquista-los e descubra quanto ganham os
executivos mais bem pagos do mercado

GERENTE DE PROJETOS

Remuneragao
Gerentes ganham de 15 000 reais a 20 000 reais.

Quente

Essa é uma carreira cujo profissional é cada vez mais requisitado por diversas
grandes organizagoes que trabalham por projetos e outras iniciativas temporarias.

Como chegar la

Uma maneira é buscar a certificacao do Project Management Institute (PMI). Em
muitas empresas,

como na Chemtech, com sede no Rio de Janeiro, o certificado pelo PMI é mandatério
para quem aspira um cargo de gestor.
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Edital INFRAERO para contratacao de
treinamento em Gerenciamento de Projetos

COMTRATACAQ DE EMPRESA PARA MINISTRAR CURSO DE GERENCIAMENTO DE PROJETCS E NOCOES BASICAS DO MS
FROJECT, PARA EMPREGADOS DA TNFRAERD

S
R
INFRACRO

EDITAL DO
PREGAO ELETRONICO N°060/DALC/SEDE/2008

OBJETO: “CONTRATACAD DE EMPRESA PARA MINISTRAR CURSO DE

GERENCIAMENTO DE PROJETOS E NOCOES BASICAS DO MS PROJECT, PARA
EMPEEGADOS DA INFRAERO.”

INFORMACOES IMPORTANTES

- RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS ATE: data limite: 18/09/2008 s 08:59 horas.
- ABERTUEA DA SESSAO PUBLICA: 18/ 09/ 2008 as 09:00 horas.
- INICIO DA DISPUTA DE PRECOS: 18/09/2008 as 14:00 horas.

- FOF&L&]_IZPL{;;ELD DE CONSULTAS (informando o n® da licitacdo): Até 03 (trés) dias
utets anteriores & data fixada para abertuza da sessio piblica.
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KN Pesquisa de salarios PMI
Anualizada por pais

Mediana em USD Evolugao
Australia 81.375 79.838 105.000 29%
Brasil 35.482 68.166 50.828 43%
Canada 68.880 67.825 85.540 24%
China 14.400 67.002 17.030 18%
Alemanha 84.000 78.300 100.200 19%
Hong Kong 56.320 75.034 74.238 32%
India 20.630 101.937 32.561 58%
Japao 65.250 59.429 72.810 12%
Nova Zelandia 63.000 60.729 75.136 19%
Arabia Saudita 45.045 59.845 70.488 56%
Singapura 42.185 48.019 50.233 19%
F r Korea do Sul 43.200 60.228 52.812 22%
gpl y I@ Tailandia 26.200 52.235 31.063 19%
Reino Unido 92.560 78.078 105.275 14%
w : ; I'M Estados Unidos 90.000 90.000 94.000 4%
PPP — Purchase Power Parity
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01-ACESITA S.A.

02-ALL AMERICA LATINA LOGISTICA S.A.
03-ARACRUZ - Celulose Papel e Celulose
04-ARCELOR BR

05-BELGO MINEIRA - Siderurgia e Metalurgia
06-BRADESCO - Intermediarios Financeiros
07-BANCO DO BRASIL —

08-BRASKEM — Petroquimicos

09-CCR RODOVIAS - Exploracéao de Rodovias
10-CELESC - Energia Elétrica

11-CEMIG - Energia Elétrica

12-COELCE

13-COPEL - Energia Elétrica

14-CPFL ENERGIA - Energia Elétrica
15-DASA - Andlises e Diagndsticos
16-ELETROPAULO - Energia Elétrica
17-EMBRAER - Material de Transporte
18-ENERGIAS BR

GP e BOVESPA - ISE e Governanca

EMPRESAS QUE COMPOEM O ISE
VALIDOS PARA O PERIODO DE DEZ.2006 A NOV. 2007

19-GERDAU

20-GOL - Linhas Aéreas Inteligentes
21-I0CHPE-MAXION - Material de Transporte
22-ITAUBANCO - Intermediarios Financeiros
23-ITAU S/A - Intermediarios Financeiros
24-LOCALIZA

25-NATURA

26-PERDIGAO - Carnes e derivados
27-PETROBRAS

28-SUZANO BAHIA SUL PAPEL —

29-TAM S/A

30-TRACTEBEL ENERGIA - Energia Elétrica
31-ULTRAPAR

32-UNIBANCO - Intermediarios Financeiros

33- VCP — VOTORANTIM CELULOSE E
PAPEL
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M aturidade em Gerenciamento
de projetos

5- OTIMIZADO

4 - GERENCIADO

3 - PADRONIZADO

1 - CONHECIDO

1 - INICIAL

Figura 1: Dimensoes e Niveis de Maturidade.
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Filiacao e Certificacao - Custos

Categoria Individual

= US$ 149,00 — novo membro
= US$ 139,00 — renovacéo (anual)

Categoria Estudante

= US$ 60,00 — novo membro

= US$ 50,00 - renovacdao (anual)
Certificacao PMP

= US$ 405,00 — membros
s US$ 555,00 — ndo membros
Certificacao CAPM

s US$ 225,00 — membros
= US$ 300,00 — ndo membros
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O Ministério da saude empresarial adverte:

Gerenciar projetos utilizando

metodologia apropriada causa
dependéncia (para o sucesso) dos
profissionais e empresas envolvidas
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O RESULTADO DOS NEGOCIOS

Mensagem Final

“Toda grande caminhada comeca
por um pequeno passo”
(Mao Zedong)
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