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PROJETO ?.:,
S. m. P\t

1. Ideia que se forma de construir,
executar ou realizar algo, no futuro.

2. Descricao detalhada de um
empreendimento a ser realizado dentro
de determinado esquema ou plano.

3. Planejamento detalhado com execugao
de acordo com o previsto para se
alcangar um objetivo.
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P M BO K Project Management Body of
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{0 S8 criar um produto, servico ou

gL resultado exclusivo.
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ETAPAS DE UM PROJETO

1. Coleta de Dados
1.1. Especificacao
1.2. Delimitacao do Problema
1.3. Custos e Orgamento Disponivel
1.4. Prazos e Cronograma
2. Geracgao do Projeto
2.1. Concepcao Inicial
2.1. Geragao de Alternativas
2.3. Testes e Simulacao ¢&=) Modelo
2.4. Otimizagao
3. Realizagao / Construcéao
4. Conclusao
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1. Coleta de Dados
1.1. ESPECIFICACAO

» Tarefa de alta importancia
* Frequentemente esquecida!
* Necessidade de Documentacao:

Atas de reunioes, contratos, cartas, email...
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1. Coleta de Dados
1.1. ESPECIFICAC}AO

* Problemas:
- “Eu achava que seria assim”
- “Nao foi isso que eu pedi”
- “Mas o ---- nao faz/faz (ou ndo tem/tem) ---- ?”
- “Achei que seria

maior — menor

mais bonito — mais barato”
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1.1. ESPECIFICACAO

28-jan-1986: O acidente do Space Shuttle Challanger

Especificagao dos O-rings: t> 0°C

Temperatura minima observada na madrugada do dia do acidente: -8°C
(medigoes indicaram que partes do foguete de langamento chegaram a -12°C)
Temperatura no instante de langamento (I 1:38h): +2°C
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1. Coleta de Dados
1.2. Delimitacao do Problema

(Brainstorm)

* Do que se trata?

» Qual é o objetivo do projeto?

* A quem sera apresentado?

» Quais sao as caracteristicas que o produto
ou servigco deve possuir?

» Quais sao as limitacbdes de preco, volume,
peso etc.?

« Qual o montante de $ disponivel?
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1. Coleta de Dados

1.3. Custos e Orcamento
Disponivel

» Busca de fornecedores

* Importacdo? Compra no Brasil?
 Partes ou pecas pré-configuradas.

* Desempenho esperado.

* Fungbes desejadas.

* Verificar com o cliente a possibilidade de
algumas mudancgas que podem reduzir o
custo! (Documentar caso aceite!!!)
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1. Coleta de Dados
1.4. Prazos e Cronograma :w#/o&

» Qual o prazo de entrega?
» Tempo disponivel para cada tarefa?

* Menos tempo = Mai$ caro

* Menos tempo = mais gente (nem sempre...)
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1. Coleta de Dados
1.4. Cronograma

Atividades Junho Julho Agosto
o[ 10 a1 12 |13 | 14| 15| 26 (ARG 10 20 |21 (22 |2z [@Efas 26 27 |28 |20 (20 [BIELl2 |3 [+ |5 |6 [F8 ]9

Responder RFP e SLA

1. Analise de Requisites

2. Analise de Viabilidade

3. Analise de Dominio

4. Andlize de Informagées

5. Projeto do Dominio

6. Projeto dos Componentes

7. Implementagiio  dos
Cemponentes

8. Projeto da Aplicagio

g Implementagie  da
Aplicagio

10. Apresentagao da Fabrica

Definir CAMINHO CRITICO

12
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ETAPAS DE UM PROJETO@
2. Geragéo do Projeto  f\e

2.1. Concepcao Inicial =
» Pesquisa bibliografica

* Pesquisa entre concorrentes ou similares
* Pesquisa com os projetos anteriormente
realizados no mesmo contexto

* Analise da documentacgao e dos sistemas
existentes

» Observacgoes in loco.

» Verificagdo com fornecedores tradicionais
» Engenharia Reversa

* Novas idéias
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ETAPAS DE UM PROJETO
2. Geracao do Projeto

2.2. Geracao de Alternativas
* Prazo de execucao

» Atendimento as especificacbes

* Custo

» Sugestao: Atribuir pesos

14
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ETAPAS DE UM PROJETO
2.3. Simulacoes e Ensaios

* Necessidade de verificar
o funcionamento
antes da construcgao final!
* Possibilidade de testar

Novas Idéias

16
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SIMULAGAO

[Do lat. simulatione.]

S.f.

1. Ato ou efeito de simular, fingir (0 que nao é),
representar com semelhanca.

2. Disfarce, fingimento; simulacro: Essa histéria é
uma simulagdo para arrancar dinheiro aos incautos.

3. Hipocrisia, fingimento, impostura: A simulagéo de

Silvério dos Reis pbs a perder a Conjuragéo Mineira.

4. Experiéncia ou ensaio realizado com o auxilio
de modelos.
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Simular: “fazer de conta” com um MODELO

Ensaios: testes de previsao do comportamento

18
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MODELO
» Modelo Fisico
=  Mockup
= Protétipo
= Modelo em escala

> Modelo Matematico
= Simulagao por Modelos
em 3D
= Simulagao puramente
matematica

19
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MODELO
» Modelo Fisico

= Mockup
E um objeto
semelhante ao que
sera fabricado (ou pelo
menos espera-se eu
seja fabricado) mas

que nao funciona
* Avaliagao por futuros usuarios
*  Aprovacao superior
* Fotos publicitarias

20
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MODELO w .
¢ Modelo Fisico = ,N;%-*ﬁm;.;
— Prototipo f//?//(@jf’" ) "\4‘7?!1‘/!' '
E um objeto —

semelhante ao que
sera fabricado, mas
funcional em pelo

menos um aspecto
 Testes
* Ensaios em condicdes reais

22
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MODELO
» Modelo Fisico
= Modelo em escala
reduzida
E um objeto
semelhante ao que
sera fabricado, mas de

tamanho menor
» Testes
* Ensaios
Nem sempre as grandezas fisicas
sao escalonaveis!
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MODELO
» Modelo Matematico
* Modelagem 3D
= Simulagao puramente
matematica

Microeletronica
Eletrénica de Poténcia
Eletronica Digital
Sistemas Embarcados
Etc.

24
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Vantagens da Simulagao

— Otimizacao de configuragao
— Economia
— Nao Funcionou....

* Projeto errado?

* Montagem errada?
» Componentes danificados?

» Componentes fora de especificagdo? @
— Possibilidade de Testes e Medicdes
— Viabilidade de novas idéias A
i 2 4
<

25
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Desvantagens da Simulagao:

— Complexidade dos modelos

— Complexidade dos calculos: TEMPO

— Muitos parametros fisicos s&o de dificil modelagem

— Distanciamento da pratica pode gerar conclusdes
erradas ou mesmo absurdas!

& MictoSim Schematics - [ ADJ8100SAT 3L.sch p.1 (simulation eror)
lﬁiumnm,muwmum u*gmvrnmmu:

EIBIEI_[_*IEIEI_I_I;IE&IEBI SISO [F EIEIE] E@II%!;E A._:lwuu‘“é.‘ll
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ETAPAS DE UM PROJETO

4. Conclusao
» Documentacao do Projeto

» Desenhos as built
* A questao do SIGILO INDUSTRIAL

» Registro de Patentes

g=' X o, “ifit's not
* Divulgacao e " Mocumented it
Marketing | didr
 Arquivar a
documentacao!

28
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Problemas Tipicos dos Projetos
= Atrasos no cronograma

= Custos além do previsto

= Falta de recursos

= Mudancgas de requisitos

= Qualidade abaixo da esperada
= Produtos que nao funcionam

= Projetos que sao cancelados

Gerenciamento de projetos
— Tarefa complexa e dificil

— As organizagdes reconhecem a relagdo entre o
fraco GP e os impactos nos negécios

29

. Project
p" Prolect p" Management
~ Management xqu: Institute.
xk . Institute. FF:ar'{:mét, Brazil
rojec
p“ Management
= Fundado em 1969 — EUA X it

Rio de Janeiro,
Brazil

= Aproximadamente 260.000 membros ﬁ" gﬁg%’f"e_“t
Inas serals
. p I\P.v'lrz‘rrj;:c;ment
= Presente em 171 paises Idm .Sn::;%éraz“
p" I\Pﬂrgzggment

= Atualmente 251 chapters X= nstitute.

https://www.pmi.org/
https://www.projectbuilder.com.br/blog/o-que-e-pmi/
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XN hetrne
* Certificado de Associado em Geréncia de Projeto — Certified
Associate in Project Management (CAPM) — Este certificado mostra que
o profissional demonstrou uma base comum do conhecimento e dos
termos no campo da geréncia de projeto. Ele requer 1500 horas do
trabalho em uma equipe de projeto ou 23 horas/aula em geréncia de
projeto.

* Profissional da Geréncia de Projeto — Project Management
Professional (PMP®) — Este certificado demonstra que o profissional
frequientou um curso de especializagdo e possui experiéncia em Geréncia
de Projetos, concordando em aderir a um codigo da conduta profissional, e
aprovacao para avaliar e medir objetivamente o conhecimento da geréncia
de projeto. Além disso, um certificado PMP deve estar sempre atualizado
com o risco de perda da certificagéo.

https://www.projectbuilder.com.br/blog/o-que-e-pmi/

31
Project
~ Management
I& Institute.
" Preparatorio .
para o Exame Becoming a PMP® | yFr
de PMP‘ Certified Professional P I
: - N ‘ ‘ ®
Project Management Institute
This is to certify that
Alex Shapley
is & member of
the Project Management Institute
the #
Building professionalism in project management.
https://www.projectbuilder.com.br/blog/o-que-e-pmi/
32

19/01/2023

16
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How the Analyst designed it

How the Programmer wrote it

How the project was What operations installed How the customer was billed
documented

How it was supported What the customer really
needed

33
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