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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico (PE) consiste no desenvolvimento de técnicas, métodos e atitudes
administrativas que permitem a estimacio dos impactos futuros de acoes administrativas que
possibilita estabelecer as melhores estratégias para que a missio e os valores institucionais sejam
atingidos em sua plenitude. A otimizacdo de recursos (humanos, fisicos e financeiros) assume um
papel preponderante, especialmente pela complexidade das acoes e dos multiplos campos de
atuacao das atividades de pos-graduacao na dimensao da formacao de recursos humanos de alto
nivel e na producio de conhecimento relevante e alinhada com os compromissos soclais da

Universidade Pablica.

Os planejamentos estratégicos no setor educacional publico tém sido demandados a partir de
varios elementos, conforme definido nos Planos Nacionais de Educacio, nos Planos Nacionais
de Pesquisa e Plano Nacional de Pos-Graduacio (PNPG). Estes marcos regulatorios definem
politicas de Estado e que orientam o planejamento e definem as acdoes na administracio publica,
especificamente aquelas que nortelam atividades de pesquisa e pos-graduacio no seio das
Universidades. Por sua vez, as Universidades, que constituem a “alma mater” de muitas
sociedades, sao orientadas pelos seus Planejamentos de Desenvolvimento Institucional (PDI). O
PDI da UFPR possui o compromisso de projetar a Instituicio para além das fronteiras delineadas
pelo seu proprio ciclo de vida, a se encerrar no final do exercicio do ano de 2021, momento

maximo para a entrega dos resultados de gestao assumidos.

Embora muitos programas de pos-graduacio tenham desenvolvido e operado a partir de um
planejamento proprio, é imprescindivel que as recentes mudancas nos paradigmas inseridos na
avaliacao da pos-graduacao - materializadas pela nova ficha de avaliacao aprovada pelo Conselho
Técnico-Cientifico da Educacao Superior), sejam incorporadas e explicitadas a um PE que esteja
plenamente alinhado ao PDI. A demanda formal de um PE e de processos de auto avahiacio
passam a ser necessarios enquanto elementos de avahiacio e ferramentas de gestao (Quesito I -

Proposta do Programa).

Diante deste quadro, os programas de pos-graduacio se deparam com a necessidade de
definirem de forma sistematica um PE que permita dar visibilidade e transparéncia as suas

principais acoes e produtos referenciados em suas diretrizes estratégicas e metas institucionais



PLANEJAMENTO ESTRATETIGICO @

Coordenagdo de Programas de Pés-Graduagdo - CPGSS @
QUADRIENIO 2021-2024 <>
PROGRAMA DE POS-GRADUA(}AO EM ENGENHARIA @
ELETRICA

definidas no PDI. E preponderante que o PE possibilite “delinear os objetivos ¢ metas da gestio
universitaria, levantando, e trabalhando indicadores de produtividade, de eficiéncia e riscos,
buscando gerar atributos para o enriquecimento da sua curva de valor, de maneira arrojada e
movadora, com o propoésito de oferecer produtos e servicos de qualidade superior, frutos da
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, tendo como fundo embriondrio, um ambiente
universitario amigavel, de estrutura publica, gratuita, inovadora e inclusiva” (PDI, pagina 23).
Portanto para que estes elementos sejam conquistados, se faz necessario que tal planejamento se
estenda em todos os segmentos da comunidade universitiria, especialmente entre os programas
de pos-graduacao. O PE precisa ser entendido como um importante passo na consolidacao de

uma cultura de gestao (planejamento e avaliacio) necessario no contexto da UFPR.

Neste sentido a Coordenacao de Programas de Pos-graduacao passou a fomentar uma proposta
de desenvolvimento de um PE institucional, que pudesse apoiar todos os seus programas através
de um modelo estruturado que visa assegurar uma homogeneidade estrutural que possa retratar
as diferentes nuances e a complexidade de todos os seus Programas de Pés-graduacao da UFPR.
Neste sentido, o Planejamento Estratégico do Programa de Poés-Graduacio em Engenharia

Elétrica (PPGEL), insere-se nesta politica institucional e segue os procedimentos estabelecidos.

Assim, o PE parte de uma analise do planejamento delineado para todos os Programas de pos-
graduacao a luz do PDI da UFPR. Apos tal exposicao, é que se pretende aportar elementos
acerca das atividades da poés-graduacio em termos de suas decisoes estratégicas e metas
estabelecidas. Em seguida, serdo apresentados os resultados, com destaque para o fato que o
planejamento ainda requer outras etapas conclusivas, especialmente em funcio dos ajustes
necessarios derivados de novos elementos que impactam nas dinimicas dos programas e em seu
planejamento ao longo do percurso (ex. aporte de recursos, oportunidades de financiamento,
disponibilidade de bolsas de estudo, pandemia e outros). O PE resultou de um esforco coletivo
da Coordenacao de Programas Stricto Sensu e de todo o corpo docente do programa elaborado

por intermédio de uma extensiva colaboracao coletiva.
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INTRODUCAO

O Programa de Pés-Graduacao em Engenharia Flétrica realizou o seu planejamento estratégico
para o quadriénio 2021-2024. Até entao, acoes de curto e médio prazos tém sido desenvolvidas
e sao as principais responsavels pelo éxito do programa ao longo dos anos, que permitiram a
criacio do programa de doutorado em 2015 e a manutencao da nota 4 nas tltimas avaliacoes da

CAPES.

Neste processo, ocorreram acoes de autoavaliacao com apoio da Pro-reitora de Pesquisa e Pos-
graduacao (PRPPG) da UFPR, que disponibilizou um questiondrio de Autoavaliacio. Este
questionario, amplamente divulgado na comunidade interna, teve foco na Pesquisa e Pos-
graduacao da UFPR e visou mapear a percepcio da comunidade académica nestas esferas,
diagnosticar areas de melhoria e planejar acoes no ambito mstitucional. Além disto, para amparar
as acoes de autoavaliacao, informacoes do Programa estao disponiveis para consulta em

http://www.prppg.ufpr.br/site/a-prppg/prppg_estatisticas/ e os indicadores podem ser acessados

em http://siga.ufpr.br/indicadores/. Os indicadores dos programas tém sido utilizados para acoes

concretas, utilizando as métricas comparativas internas dos programas da UFPR.

Desde o nicio de 2017 o programa iniciou o planejamento visando a obtenc¢ao do conceito 5 na

proxima avaliacao quadrienal a ser realizada em 2021.

Sao exemplos dessas priticas de planejamentos e implementacao as seguintes mudancas:

Defini¢ao de critérios para credenciamento de novos docentes no Programa, além de critérios
para o recredenciamento, que ¢ realizado anualmente, para aqueles docentes mtegrantes do
quadro permanente do Programa. Mesmo com o estabelecimento de critérios mais rigidos de
recredenciamento, o Programa tem mantido um quadro estavel de docentes nos ultimos anos,
o que evidencia o amplo comprometimento dos professores com as atividades de pesquisa e a
produtividade, em termos de orientacoes concluidas e artigos cientificos publicados.

Normatizacao de varios procedimentos administrativos por meio do SIGA, como solicitacoes
de exames de defesas de mestrado e doutorado, diplomas, certificados, histéricos escolares,

dentre outros. Além disto, foram alterados procedimentos para a realizacio de defesas de


http://siga.ufpr.br/indicadores/
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projetos de mestrado, trazendo maior agilidade e autonomia aos docentes e discentes em
decidirem o melhor momento para o cumprimento desta atividade, dentro do prazo maximo
de 12 meses apos o ingresso do discente ao programa.

e Mudancas na estrutura curricular dos cursos de mestrado e doutorado, como alteracoes nos
numeros minimos de créditos que devem ser realizados pelos discentes e alteracoes dos
critérios para realizacio de exame de qualificacio de mestrado e solicitacoes para prorrogacao
do prazo de defesa.

e Processos seletivos semestrais para ingresso de discentes no programa de mestrado e processos
seletivos na forma de fluxo continuo para ingresso de discentes no programa de doutorado,

como forma de mcentivar o aumento do nimero de discentes ingressantes no Programa.

e Abertura de edital para processo seletivo para estagio de pos-doutorado no Programa. Ao final
de 2020, o Programa possuia dois pos-doutorandos, sendo um deles integrante do quadro de
docentes do PPGEE. Destaca-se, no entanto, que este nimero poderia ser maior, caso o
Programa Nacional de Pos-Doutorado (PNPD-CAPES) nio estivesse atualmente suspenso,
tendo em vista que o Programa tinha até inicio de 2020 a cota de uma bolsa de pds-doutorado.

e Acoes visando o aumento do nimero de publicacoes relevantes com participacao discente e
melhorias na distribuicio de docentes nesta producio. Tanto para a realizacio de defesa de
mestrado, como para defesa de doutorado, é exigido que o discente tenha ao menos uma
publicacio cientifica em congresso, para o nivel de mestrado e, em peridédico cientifico, para o
nivel de doutorado. Ainda, para a orientacao de doutorado, o programa esta exigindo que o
orientador tenha pelo menos duas producoes relevantes nos trés anos anteriores ao icio da
orientacao pretendida. O objetivo é que todos os docentes permanentes estejam habilitados
para orienta¢ao de doutorado segundo estes critérios. Ao final de 2020, 19 (95%) docentes
permanentes ja estavam habilitados para tal. Além disto, para o recredenciamento de docentes,
o Programa tem exigido um ntiimero minimo de orientacoes concluidas nos ultimos trés anos,
como forma de estimular o aumento do niimero de vagas ofertadas nos editais de admissio de
novos discentes de mestrado e doutorado.

e Acoes visando o aumento da interacao com o setor produtivo, de forma a aumentar a captacao
de recursos para o Programa. Tais acoes estao sendo feitas em parceria com o CIEL (Centro
de Inovacao em Engenharia Elétrica), com o DELT (Departamento de Engenharia Elétrica) e

com as fundacoes de apoio da Universidade Federal do Parani, FUNPAR e FUPEF. Neste
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aspecto, a partir da aprovacao de diversos projetos em chamadas publicas de programas de
Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) e de Eficiéncia Energética (EE), além da parceria com
empresas de engenharia elétrica publico-privadas, o Programa tem captado recursos do setor
produtivo na forma de bolsas de estudos de mestrado e doutorado (superior a 10 bolsas nos
ultimos trés anos), além da criacio de novos laboratérios de pesquisa cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico, como é o caso, por exemplo, do Laboratéorio de Geracao
Distribuida - LabGD, que recebeu mais de 3 milhoes de reais em investimentos nos ultimos 3
anos para a compra de equipamentos € materiais para desenvolvimento de pesquisa e solucoes
em geracao solar fotovoltaica, sistemas de armazenamento de energia, dentre outros aspectos
relacionados a geracao renovavel e redes elétricas inteligentes (as chamadas Smart-Grids). Além
disso, outro laboratério recém criado e utilizado no Programa é o Laboratério de
Compatibilidade Eletromagnética (LCE). O LCE ¢ fruto de uma doagao por parte da empresa
Unify - Alemanha, intermediada pela Unify - Brasil. As despesas de logistica e transporte do
laboratorio para o Brasil foram custeadas pela UFPR, através de recursos da Pro-Reitoria de
Planejamento, Or¢camento e Financas. O LCE fo1 inaugurado em abril de 2018 e conta
atualmente com uma equipe de 2 professores doutores, 1 técnico de laboratério, 3 mestrandos
e 1 aluno de Iniciacao Cientifica. O equipamento mais relevante desta doa¢io é uma camara
anecoica eletromagnética, com volume interno de aproximadamente 60 m?, para operacio na
faixa de frequéncias de 20 MHz a 18 GHz. O valor estimado deste laboratorio é de
aproximadamente 2 milhoes de reais, sendo o primeiro laboratorio deste porte no estado do
Parana. O LCE tem possibilitado o desenvolvimento de atividades de pesquisa na area de
compatibilidade e mterferéncia eletromagnética, bem como a prestacao de servicos de pré-
certificacio para equipamentos eletroeletronicos, telecomunicacoes e automotivos para
empresas do Parand. Estes ensaios de pré-certificacio sio essencials para uma futura
homologacao de equipamentos junto as agéncias de regulacio, como a ANEEL e ANATEL.
e Acoes visando o aumento de cooperacoes internacionais a partir da orlentacao de dissertacoes
de mestrado e teses doutorado com co-tutela de pesquisador de instituicio estrangeira. Neste
sentido, desde o ano de 2018, o Programa estd mserido na proposta da UFPR que recebeu
financiamento do programa Capes-Print, especificamente nas dreas de Materiais e Energias

Renovaveis e desde 2015, o Programa tem firmado, em conjunto com o PPGEM da UFPR,
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um acordo de dupla diplomaciao com o programa de mestrado de International Automotive
Engineering (Master of Engineering) da THI (Technische Hochschule Ingolstadt), Alemanha.
e Acoes visando uma melhor transparéncia e divulgacao do Programa para a comunidade externa
a  Unwersidade, a partir de atualizacoes do website atual do programa

(http://www.eletrica.ufpr.br/ppgee/doku.php) com a msercio da sua versao em Inglés, além da

preparaciao (com apoio da PRPPG da UFPR) de um novo site do Programa que devera ser
mtegrado ao SIGA, e futuramente utilizado como site oficial do Programa. A versao preliminar

deste novo site do Programa pode ser vista em http://www.prppg.ufpr.br/site/ppgee/pb/.

Certamente estas mudancas foram guiadas por uma orientacio estratégica que permitiu a
melhoria crescente do seu desempenho, a luz dos critérios utilizados pela Coordenacio de Area
de Avaliacao em Engenharias IV. Todavia, tais acoes diferem de um planejamento estratégico
melhor definido, como o que se propoe e que permitird definir metas precisas norteadoras do
processo. A demanda explicita na nova ficha de avaliacao da CAPES, demandou que o PPG em
Engenharia Flétrica conduzisse pela primeira vez, um planejamento estratégico formalmente

orientado, a partir de procedimentos técnicos envolvidos que incluem ferramentas de gestio.

Iniciado ainda em 2019, o planejamento estratégico contou inicialmente com a divulgacao por
melo de reunides de colegiado e lista de e-mails dos docentes e discentes do Programa de
indicadores de avaliacio, principalmente aqueles relacionados a produtividade (publicacoes
relevantes de docentes e discente, nimero de ingressos nos programas de mestrado e doutorado,
numero de defesas de mestrado e doutorado, dentre outros). Além disto, discutiu-se sobre a
necessidade do aumento do nimero de novos discentes de doutorado, e de adequacoes nos
critérios de credenciamento e recredenciamento de docentes no Programa, com o intuito de
atender ao novo Qualis CAPLS, previsto para 2021. Foram também realizadas reunidées com a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PRPPG) da UFPR, de modo que as estratégias
estabelecidas no planejamento estratégico pudessem ser alinhadas com o PDI da Universidade.
O planejamento avancou de forma importante, sendo iterrompido com a crise da pandemia.
No entanto, buscou-se avancar na realizacao do planejamento por meio de discussoes e reunioes

de forma remota.


http://www.eletrica.ufpr.br/ppgee/doku.php
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O Planejamento Estratétigico do Programa de Pés-Graduacao em Engenharia Elétrica for

elaborado seguindo a realizacao de 7 Etapas, a saber:

ETAPA 1 - Formacio da Comissio de Planejamento: composi¢io formal de uma
comissao estruturada para coordenar o processo de planejamento estratégico do
programa a partir de um modelo estruturado pela Coordenacao de Programas de Pos-

graduacao Stricto Sensu da UFPR;

ETAPA 2 - Definicio de Missio, Visio e Valores do Programa: proposicio de ajustes
das definicoes de Missao, Visao e Valores do Programa, conforme estabelecidos nos
objetivos do seu projeto pedagogico. Ainda, tornar publico tais definicoes para a

comunidade interna e externa a UFPR;

ETAPA 3 - Diagnostico Organizacional e matriz SWOT: andlise do cendrio atual,
considerando elementos facilitadores ou que possam dificultar o desenvolvimento das
acoes do Programa. Para tanto, utiliza-se o método SWO'T, o qual permite integrar os
pontos fortes e fracos do Programa, para a realizacio de uma avaliacio das oportunidades

(facihidades) e dificuldades (restricoes) que diferentes cendrios colocam ao Programa;

ETAPA 4 -Diretrizes estratégicas e definicio de metas: a partir da elaboracao das
matrizes SWO'T na Etapa 3, sio definidas as diretrizes estratégicas, que constituem
conjuntos de acoes articuladas que a consecucao de metas estabelecidas com a finalidade
de assegurar a implementacaio de mudancas efetivas a serem implementadas no
Programa;

ETAPA 5 - O mapa estratégico: construcao do mapa estratégico, o qual visa facilitar a
compreensio e a visualizacio das principais acoes contempladas no planejamento
estratégico, de forma a facilitar sua socializacao no ambito da Pés-Graduacao;

ETAPA 6 - O Plano de Acio: elaboracao do plano de acoes, gerando produtos que
permitirao avaliar as metas definidas para cada fase. Desta maneira, as acoes do Programa
sao orientadas a objetivos estratégicos que permitiraio acompanhar as melhorias ou
superacao de pontos frigeis encontrados ao longo do periodo de wvigéncia do

planejamento;
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e ETAPA 7 - Relatério de planejamento: elaboracio de um documento bésico que aporta
as definicoes adotadas pelo programa e estara acessivel na pagina do Programa, de forma

a garantir amplo acesso a comunidade interna e externa a UFPR.

Na sequéncia, os trabalhos realizados em cada uma destas etapas sao apresentados.

ETAPA 1 - COMISSAO ORGANIZADORA

O passo micial do processo for estabelecido pela composicio formal de uma comissio
estruturada para coordenar o processo de planejamento estratégico do programa a partir de um
modelo estruturado pela Coordenacio de Programas de Pos-graduacao Stricto Sensu da UFPR.
A Comissao de planejamento foi responsavel por articular, viabilizar ¢ apoiar as etapas de
elaborac¢ao do Planejamento Estratégico do Programa. A comissao fo1 composta pelos docentes
que compoem o colegiado do programa, que sao os representantes de suas linhas de pesquisa.
Foram tarefas desta comissdo: a) levantar e organizar documentos, dados de desempenho do
programa; b) realizar reunides com corpo docente para fomentar a analise diagnostica e, ¢)
Incentivar a participacao do coletivo do Programa na elaboracio e na consecuciao de seu

planejamento.

A comissao for sugerida pela coordenacao do Programa e aprovada na reuniao do Colegiado do
curso no dia 02/10/2020. A comissao é composta pelos atuais Coordenador e Vice-coordenador
e por ao menos um docente integrante de cada uma das 5 linhas de pesquisa do Programa. Assim,
a comissao designada fol a seguinte:

Eduardo Gongcalves de Lima - Coordenador do Programa em Engenharia Elétrica

Roman Kuiava - Vice-Coordenador do Programa em Engenharia Flétrica

Alexandre Rasi Aoki

André Augusto Mariano

Evelio Martin Garcia Fernandez

Gustavo Henrique da Costa Oliveira

10
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ETAPA 2 - DEFINICAO DA MISSAO, VISAO E VALORES

As definicoes da muissio, visio e valores do Programa foram aprimoradores, seguindo os

conceitos encontrados na Figura 1.

MISSAO

ENTENDIDO COMO O PROPOSITO FUNDAMENTAL DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAQ

( VISAO

DEFINE O QUE O PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO PRETENDE SE TORNAR NO FUTURO PROXIMO

VALORES

DELIMITA OS PRINCIPIOS E CRENGAS QUE DEVEM ORIENTAR AS ACOES DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
Figura 1: Defini¢io de Missao, Visio e Valores para o Planejamento Estratégico

A mussio esta explicitada nos objetivos do Programa de poés-graduaciao. Embora todos os
Programas de Pés-Graduacao tenham uma missao comparavel (de formacao, producao e
transferéncia de conhecimento), a natureza do curso e a realidade local ou regional define
elementos especificos. De modo a evidenciar que a missio do Programa esta alinhada as
diretrizes da UFPR, segue primeiramente a missio da UFPR, definidas em seu PDI como
sendo:

“Fomentar, construir e disserminar o conhecimento, contribuindo de forma significativa para
a construgao de uma sociedade critica, equanime e solidiria’.

Podemos ainda destacar a visao da UFPR, que ¢ a de:

“Ser uma Universidade de expressao mternacional em Ensino, Pesquisa, Extensiao e Gestio
mstituctonal, abrigo da iniciativa movadora e cultural, alcancando até 2021 posiciao de
destaque dentre as melhores Instituicoes de Ensino Superior na América Latina™ .

Neste sentido, a mussio e visio do Programa de Pés-Graduacao em Engenharia Flétrica estao
alinhados com a missao nstitucional e encontram-se de acordo com o explicitado nas Figuras

2¢e3:

11
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Produzir conhecimento cientifico e tecnologico, bem como formar profissionais para liderar
os processos de criagcao, transtormagao e dissermina¢cio do conhecimento, contribuindo para
a exceléncia da socredade

Figura 2: Missio do Programa em Engenharia Flétrica.

Ser reconhecido como um programa de exceléncia académica no Brasil, com envolvimento e
parcerias internacionais, formando recursos humanos altamente qualificados para atuar, tanto
na drea académica quanto no setor empresarial, em diferentes dreas da Engenharia Elétrica, com
destaque para as dreas de Eletronica, Sisteras de Energia e Telecomunicagoes

Figura 3: Visio do Programa em Engenharia Elétrica.

Quanto aos valores e principios, eles constituem os pensamentos ue orientam as acoes do
Programa, que devem estar alinhados as diretrizes da universidade. Neste sentido, os valores da
UFPR, como definidos no seu PDI, sio:

o [Ltica Publica e Institucional: atuar de maneira ética tanto no campo do Ensino,
Pesquisa e Extensiao universitiria, como na promociao de praticas adequadas de gestiao
e do relacionamento do servico puablico federal para com a sociedade.

o Tradigio: desde 1912, uma universidade publica, gratuita e de qualidade, trabalhando
pela construcio de uma nac¢io soberana.

o [Ensino de Vanguarda: formar cidadaos e profissionais técnicos com metodologias e
tecnologias de ponta.

o Pesquisa e desenvolvimento cientifico-tecnologico: desenvolver pesquisas inovadoras,
nas mais diversas areas do conhecimento, com o propésito de posicionar a ciéncia
brasileira em destaque nacional e internacional.

o  Responsabilidade social: estender a comunidade os beneficios criados no ambiente
académico na forma de prestacao dos servicos meritérios, de forma ética, segura e

democratica.
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Respeito e iclusao: ser uma instituicio inclusiva e defensora dos direitos civis e
humanos, de todas as instincias da sociedade organizada, de forma acolhedora e
transparente.

Projecio internacional: colocar os jovens cientistas brasileiros no cenario internacional
da ciéncia e do desenvolvimento tecnologico, tornando-se Instituicao de destaque num

mundo globalizado.

E, os principios da UFPR, como definidos no seu PDI, consistem em, ser, ter e promover:

A mdissociabilidade do ensino, da pesquisa ¢ da extensao no ambito Universitario;
Acesso 1sonomico ao ensino publico, gratuito e de qualidade;

Ambiente pluralista, onde o debate publico ¢ instrumento da convivéncia democratica;

Preservacgao e disseminacio da cultura brasileira;

Compromisso nstitucional com a comunidade;

A efetividade nos resultados mstitucionais, enquanto 6érgao publico;

A cultura de planejamento e avaliacio continua da vida universitaria;

Locus de construcio do saber e da disseminacao do conhecimento, livre, democratico,
ético e sustentavel;

Ambiente com niveis de exceléncia em qualidade de vida académica e de trabalho;

A administracio do bem publico de modo democratico, transparente, efetivo e
1sondmico;

Fonte de mcentivo a evolucao da cultura mstitucional, para que siga ao encontro dos
anselos da sociedade e da comunidade académica;

Formadora de profissionais cidadaos, formadores de opmido e pensamento critico,

mseridos nos propositos comunitarios e soclais;
Catalisar o debate de politicas publicas inovadoras;
Ambiente pluralista democratico e seguro, para a inclusao e manifestacao das minorias;

Respeito e responsabilidade no manejo e aplicacao dos recursos institucionais e

naturais.
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Os seguintes valores e principios mais especificos a realidade do Programa em Engenharia
Elétrica partiram dos elementos definidos no PDI da Universidade e foram entio

complementados da seguinte forma nas Figuras 4 ¢ 5.

Estimulo ao | Producao de Desenvolvimento | Promogio de Formacio de
mtercambio | pesquisas de projetos de melhorias do ensino | egquisadores
com a fzientiﬁcas de pesqqisa que %Té;iﬁf:%gr}ica da Friticos e
socledade e, | impacto contribuam para | UFPR por meio da independentes
em especial, | internacional, 0 avanco da integracio de
com 0s possibilitando Engenharia mestrandos e
setores aos seus corpos | Elétrica como doutorandos do
ligados as dgcentes e area de' zif;:rg: ;;rélu(;zio’
areas da discentes serem | conhecimento € | Liém do envolvimento
Engenharia | agentes globais que possam de alunos de
Elétrica de trazer solucoes graduacio em projetos

transformacao sustentaveis e de Iniciagao Cientifica

tecnologica movadoras para gias:ssqisi;tl(vlfades

o setor produtivo | programa
Figura 4: Valores do Programa em Engenharia Elétrica.

Fomentar nos alunos o cardter | Estimular discussoes sobre as mais diversas
mvestigativo  merente  a  pesquisa | areas da Engenharia Elétrica, buscando

sempre solucoes e alternativas inovadoras,
que sejam sustentaveis e eficientes sob o
ponto de vista energético.

cientifica, caminhando com os avancos
tecnologicos e as demandas da industria
nas areas de Eletronica, de Sistemas de
Energia e Telecomunicacoes.

Figura 5: Principros do Programa em Engenharia Elétrica.

ETAPA 3 - DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL E MATRIZES SWOT

O diagnostico for uma tarefa complexa do processo de planejamento estratégico necessario para

orientar as decisoes do programa. Neste processo, foram usados:

a) os relatorios das avaliacoes anteriores, em especial do dltimo processo de avaliacio

quadrienal 2013-2016;
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b) a avaliacio detalhada dos pontos criticos que demandavam a¢oes de alteragoes;

¢) a experiéncia dos componentes da comissiao frente a realidade das suas linhas de

pesquisa;

d) andlise dos documentos de programas da drea considerados como programas de

exceléncia e;

e) os resultados da pesquisa de avaliacio pelos discentes dos Programas de Pos-

Graduacio realizado em 2020 pela PRPPG.

A Coordenacao de Programas Stricto Sensu (CPGSS) da UFPR contribuiu bastante nesta tarefa, ao
desenvolver um conjunto de atividades que visaram aproximar os programas dos temas centrais da
avaliacio e promovendo uma série de palestras e debates sobre os temas abaixo relacionados, os quais
puderam fomentar discussoes mais profundas nos programas de pés-graduacao (Figura 6). Os debates

foram gravados e estao disponiveis no link www.prppg.ufpr.br/pes.

Evento Convidado l Data/Horario

Figura 6 - Sintese das atividades de debates e discussoes realizadas pela Coordenacao de Pos-

graduacao.

Além dessas a¢oes, os documentos relativos a atualizagao do “documento de area” e da “ficha de

C e . - e ..
avaliacao” foram objeto de analise dos programas, os quais foram complementados com os materiais
dos Grupos de Trabalho da CAPES (“GTs”) que proveram ampla discussao sobre varios itens de
avaliacio. Os documentos foram reunidos na pagina da Coordenacio de Poés-Graduacao dos

Programas de Stricto Sensu (http://www.prppg.ufpr.br/site/pes/). Além disso, os indicadores

quantitativos puderam ser analisados a partir dos dados sistematizados pelo sistema SIGA, os quais se

encontram disponiveis no endereco: https://siga.ufpr.br/indicadores/.
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A partir do Diagnéstico, os pontos fortes e os pontos fracos foram identificados, bem como as
oportunidades e as ameacas percebidas (andlise do cendrio ou contexto). A partir destas informacoes,
diversas matrizes SWO'T foram elaboradas como uma ferramenta de gestao. As matrizes SWOT
foram divididas em trés quesitos de avaliacio, conforme definidos na ficha de avaliacio da CAPES: 1
- Programa, 2 - Formacio e 3 - Impactos na Sociedade. A seguir sao apresentadas as matrizes SWOT
em cada uma destas categorias. As duas primeiras colunas (da esquerda para a direita) referem-se ao
diagnostico realizado do programa, em termos de ‘pontos fortes’ (S) e ‘fraquezas’ (W). As duas dltimas
colunas referem-se as ‘oportunidades’ (O) identificadas para o aprimoramento do Programa no
respectivo critério de avaliacio, mas levando em consideracio as ‘dificuldades ou ameacas’ (T)

presentes.

- Programa

UFPR

1 - O PPGEE tem quase 20 anos de experiéncia A '

em formagdo em pds-graduagdo stricto-sensu, i i 1- O fortalecimento do programa, com
com inicio em 2002 com o curso de mestrado e 1 - O ndmero de ingressos anualmente uma possivel ampliagdo do niumero de
em 2015 com o curso de doutorado . Ao todo sdo no curso de doutorado tem-se mantido 1- Com a ampliagdo e aprimoramento discentes e maior captagdo de recursos

317I bd'szem“?:’ef & mes;fad" :ef?"d'dtas inferior em relagdo s previses iniciais  das tecnologias educacionais, pode ser  para fomento & pesquisas cientificas
GUElal) PRI RS R C UL estabelecidas na criagdo do curso. Isso € possivel rever a estrutura curricular,  €sbarrananecessidade de ampliagdo do

(Sistemas de Energia, Sistemas Eletronicos e ) L . N R i
Telecomunicagdes) e 17 teses de doutorado devido, em partes, ao nimero restrito de ampliando sua flexibilidade € Pagon: P para ¢ i
tais atividades. A construgdo de novos

defendidas . bolsas de estudos disponiveis no  garantindo o perfil estabelecido, - - P
programa e a falta de incentivos das rénele e t fert prediosiieflampliacaofiidosiipredios
permitindo também aumentar a oferta ; ;
2 - O curso de doutorado do PPGEE na area de instituicdes privadas de ensino e de . existentes na UFPR esbarra em diversos
concentragdo em Sistemas de Energia foi o 8 i de componentes curriculares  em problemas, desde limitagdes
primeiro do Parand, o que contribuiu fortemente parte ~d° S?tO" produtivo, para a parceria com outros PPGs nacionais e orgamentarias,‘comc?falta de espago livre
para a capacitagio profissional de pesquisadores formagdo a nivel de doutorado do seu internacionais . nas areas da universidade.
desta area no estado. quadro de docentes e de profissionais,
respectivamente. No entanto, deve-se 2 — Considerando que as linhas de 2 — Por contadas medidas de

enfrentamento a pandemia do COVID-19,
espera-se um cenario de grandes desafios
apos o retorno das atividades presenciais,

3 — Até o final de 2020, o PPGEE conta com 20 mencionar que o programa deve pesquisa do programa e os respectivos

docentes permanentes, sendo 5 bolsistas de estabelecer estratégias  visando a . ~ . . a
produtividade em pesquisa do CNPq (4 em nivel g projetos estdo inseridos em dreas

7@ wim @ v 1), ampliago do quadro de discentes de  tematicas de grande interesse do setor  como o aumento significativo da carga
doutorado, como por exemplo, pela  produtivo e em areas de tecnologias  horaria dos docentes nos cursos de
R ? 4- Desde 2016, a média de alunos de mestrado ampliagdo do numero de projetos de  definidas como prioritarias do MCTI,  graduagdo, restrigdes orcamentdrias,
UEEECILS Pl fzmgram:c; Imm/ entfdas pesquisa com parcerias com O setor  tem-se diversas possibilidades de  dentre outras, o que pode impactar a
semestrais, ndo é inferior a 30 alunos/ano. Até o . : 3 ivil i
g rodutivo, o que de fato, tem acontecido 5 il condugodas atividades de pesquisa da
final de 2020, o curso de mestrado conta com 52 p ilti bOg ’ c‘aptaga-o de recursos e aux{hos pés-graduacio.
discentes matriculados e o curso de doutorado, Nos uftimos anos. financeiros para fomento das pesquisas
R port _ STad vetz,' f:antlad chgg 33 discentes conduzidas no programa, COMO as 3 pglongo do quadriénio 2017 -2020
matricuiados ate o final de : chamadas publicas de apoio a pesquisa vérios DP submeteram propostas aos

na forma de concessdo de bolsas editais de bolsas de produtividade em
abertas pelo CNPg, de chamadas pesquisa do CNPQ que apresentaram

criacao, evolucao do programa e suacoeréncia com 0s

objetivos e perfil deformacao desejados.

5 - Os Mestres e Doutores em Engenharia
Elétrica formados tém se inserido no mercado

profissional e atuam em empresas e em publicas de P&D com empresas do me{rlAtO tecnlcocllent'lﬁco, [P, e

universidades publicas e privadas nas areas de setor elétrico, chamadas publicas da andlise compa[atlvaer\tre as Prqpostas

] energia elétrica, eletrénica e telecomunicagdes, Fundagio Araucéria, dentre outras. demandaQaé,nao obtiveram E”Ofldades

principalmente na regido sul do pais, sendo que ! que permitissem a concessdo da bolsa,

t mais de 80% dos egressos (mestres e doutores) considerandoos recursos disponiveis pelo
possuem atualmente vinculo profissional do CNPQ

Avaliacao da trajetoria historica do programa, contexto de

estado do Parana.

Figura 7: Matriz SWOT - Quesito 1: Avaliacio da trajetéria histérica do programa, contexto de criacio, evolucgio do
programa e sua coeréncia com os objetivos e perfil de formacao desejados.
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Coeréncia entre as linhas de pesquisa e projetos de pesquisa.

Espera-se que a distribuicao dos projetos de pesquisa entre os
membros do corpo docente permanente seja equilibrada.

UFPR

Distribui¢io das teses/dissertacoes pelas areas de

una

a0 do progrz

aca

concentr

1 — O PPGEE possui5 linhas de pesquisa
inseridas em 3 dreas de concentragdo
(Sistemas de Energia, Sistemas Eletrénicos e
Telecomunicagdes), que estdo consolidadas
no programa, no sentido de que em todas
elas atuam professores permanentes ha
muitos anos,com estruturafisicalaboratorial
adequada.

2 - Ao todo sdo 46 projetos de pesquisaem
andamento no PPGEE distribuidos nas 5
linhas de pesquisa, o que dd uma média
proxima a 3 projetos por docente. Destes
projetos, 16 sdo da linha de pesquisa em
Sistemas de Poténcia (35% do total), 13 da
linha de pesquisa em Circuitos e
Instrumentagdo Eletrénica (28% do total), 10
da linha de pesquisa em Sistemas de
Comunicagdo (22% do total), 4 projetos da
linha de pesquisa em Microondas e
eletromagnetismo Aplicado (9% do total) e 3
projetos da linha de pesquisaem Controlee
Automagdo (6% do total). Considerando a
divisdo de projetos por dreas de
concentragdo, existe um grande equilibriona
distribuicdo dos projetos de pesquisa, a
saber: 35% na édrea de Sistemas de Energia,
35% na drea de Sistemas Eletronicos e 30%
naarea de Telecomunicagdes.

3 - Todos os docentes permanentes (DP) do

programa possuemao menos um projeto em
andamento como Coordenadot

Figura 8: Matriz SWOT

1 - No quadriénio 2017-2020, as
quantidades de dissertagdes concluidas nas
dreas de concentragdo em Sistemas de

Energia, Sistemas Eletronicos =
Telecomunicagdes foram 39, 37 e 31,
respectivamente . Ainda no quadriénio

2017-2020, as quantidades de teses
concluidas nas areas de concentragdo em
Sistemas de Energia, Sistemas Eletrénicos e
Telecomunicagdes foram 9, 4 e 4,
respectivamente . Isso demonstra um
equilibrio sobretudo entre as dissertagdes
pelas dreas de concentragdo do programa.

2 - Somando-se a quantidade de teses e
dissertagdes defendidas no quadriénio
2017-2020 em uma determinada area de
concentragdo e dividindo-se pelo nimero
de DP a essa drea de concentragdo, obtém-
se a seguinte distribui¢do: (3949)/8=6 na
drea de concentragdo em Sistemas de
Energia, (37+4)/8=5,1 na d&rea de
concentragdo em Sistemas Eletrénicos
e (31+4)/8=4,4 na drea de concentragdo
em Telecomunicagdes . Isso reforca a
conclusdo de que ha um equilibrio entre as
trés dreas de concentragdo no que se
refere a0 numero de dissertagdes
defendidas e docentes envolvidos.
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1- Embora todos os docentes do
programa coordenem ao menos um
projeto de pesquisa, existe uma
concentragdo maior de  projetos
vinculados as linhas de pesquisa em
Sistemas de Poténcia, Circuitos e
Instrumentagdo Eletronica e Sistemas de
Comunicagdo, que correspondem a um
total de 85% dos projetos em
andamento. Isso se da, em parte, por um
nimero maior de DP atuando nestas
linhas. Se a quantidade de projetos for
dividida pela quantidade de DP atuando
na linha, obtém-se: 2,6 projetos por DP
em Circuitos e Instrumentacdo
Eletronica, 2 projetos por DP em
Sistemas de Poténcia, 2,5 projetos por
DP em Sistemas de Comunicagdo e 1
projeto por DP em Controle e
Automagdo e em Microondas e
eletromagnetismo  Aplicado. No
entanto, destaca-se que, conforme
evidenciado no quadro anterior, a divisdo
de projetos por areas de concentragdo é
mais equilibrada .

- Quesito 1: Coeréncia entre as

1- Percebe-se uma maior quantidade de
teses  defendidas na area de
concentragdo em Sistemas de Energia, o
que pode ser justificado pela maior

demanda para este curso/drea de
concentragdo, visto que o PPGEE
continua sendo o Unico PPG em

Engenharia Elétrica do Parana com
doutorado na drea de concentragdo em
sistemas de energia/sistemas elétricos
de poténcia .

1- O nimero de docentes do
Departamento de Engenharia Elétrica da
UFPR se ampliou nos ultimos anos,
trazendo comisso oportunidades de
ampliagdo do corpo docente do PPGEE e,
consequentemente, de aumento de
projetos de pesquisa em todas as linhas de
pesquisado programa.

2 - Destaca-se que, apds a criagdo do curso
noturno de graduagdo em Engenharia
Elétrica com énfase em Sistemas
Embarcados, aumentou-se o numero de
vagas de professores com conhecimento
nas linhas de pesquisa em Circuitos e
Instrumentagdo Eletronica, Microondas e
eletromagnetismo e em Controlee
Automagdo, o que pode permitir um
fortalecimento ainda maior destas linhas
de pesquisa para 0s  préximos
anos. Destaca-se também que, nos ultimos
anos, houve uma intensa reposicdo de
professores para atuagdo nas énfases em

Eletrotécnica e
Eletronica/Telecomunicagdes do curso
diurno de graduag&o em Engenharia

Elétrica. Aposentaram-se professores com
perfil industrial e dedicagdo parcial a UFPR
e contrataram-se professores com perfil
académico e de dedicagdo exclusiva a
UFPR.

1 — A ampliagdo e fortalecimento
das linhas de pesquisa esbarram na
necessidade de aprimoramentos e
criagdo de laboratdrios de pesquisa,
oque exige uma ampliagdo do

espago fisico disponivel. A
construgdo de novos prédios e
ampliacdo dos prédios existentes na
UFPR esbarra em diversos
problemas, desde limitagGes
orgamentdrias, como falta de espago
livre nas areas da universidade.

linhas de pesquisa e projetos de pesquisa.

1- 0 docentes  do

nimero  de
Departamento de Engenharia Elétrica da

UFPR se ampliou nos ultimos anos,
trazendo com isso oportunidades de
ampliagdo do corpo docente do PPGEE e,
consequentemente, de aumento de
projetos de pesquisa em todas as linhas de
pesquisado programa.

2 - Destaca-se que, apo6s a criagdo do curso
noturno de graduagdo em Engenharia
Elétrica com énfase em  Sistemas
Embarcados, aumentou-se o numero de
vagas de professores com conhecimento
nas linhas de pesquisa em Circuitos e
Instrumentagdo Eletrénica, Microondas e
eletromagnetismo e em Controle e
Automagdo, o que pode permitir um
fortalecimento ainda maior destas linhas
de pesquisa para 0s  proximos
anos. Destaca-se também que, nos Ultimos
anos, houve uma intensa reposicdo de
professores para atuagdo nas énfases em
Eletrotécnica e
Eletronica/Telecomunicagdes do curso
diurno de graduacdo em Engenharia
Elétrica. Aposentaram-se professores com
perfil industrial e dedicagdo parcial 8 UFPR
e contrataram-se professores com perfil
académico e de dedicagdo exclusiva a
UFPR.

1 — A ampliagdo e fortalecimento
das dreas de concentragdo esbarram
na necessidade de aprimoramentos e
criagdo de laboratérios de pesquisa,
0 que exige uma ampliagdo do
espago fisico disponivel. A
construgdo de novos prédios e
ampliagdo dos prédios existentes na
UFPR esbarra em diversos
problemas, desde limitagdes
orcamentdrias, como falta de espago
livre nas areas da universidade.

Figura 9: Matriz SWO'T - Quesito 1: Distribuicio das teses/dissertagoes pelas dreas de concentragio do programa.
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1- Devido a alta demanda de carga
hordria dos cursos de graduagdo, o
aumento do numero de disciplinas
ofertadas no PPGEE esbarra em
dificuldades de disponibilidade de carga
horéria dos docentes .

UFPR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

1 - Ao longo do quadriénio 2017-2020, a
quantidade média de disciplinas  ofertadas
por semestre pelo PPGEE foi de8,
desconsiderando-se as disciplinas de pratica
de docéncia e estudo dirigido, o que
equivale auma carga horéria média
de 450 horas por semestre.

1- nimero de docentes do 1-
Departamento de Engenharia Elétrica
da UFPR se ampliou nos ultimos anos,
trazendo com isso oportunidades de
ampliagdo do corpo docente do PPGEE
e, consequentemente, de aumento na

Em tempos de pandemia e
suspensdo do calenddrio académico
para oferta presencial de disciplinas,
tanto na graduagdo, como na pos-
graduagdo, a demanda reprimida de
oferta de disciplinas deve gerar nos

1s as areas de

bt

2—Agrade curricular possuidisciplinas de
formagdo geral direcionadas atodo o corpo
discente do programa, tais como,
2Metodologia Cientifica e Ferramentas
Computacionais, Métodos de otimizagdo
para  engenharia elétrica, Inteligéncia
artificial aplicada, dentre outras.

3—-A Pr6-Reitoria de Pesquisae Pds-
Graduagdo (PRPPG) da UFPR tem ofertado
também um conjunto de disciplinas de
formagdo geral aos discentes de pds-

graduagdo, tais como, Etica em Pesquisa,

Escrita Académica em Inglés, Inovagdo e
Empreendedorismo, dentre outras, dando
assim um suporte importante aos PPGs para
o fortalecimento da grade curricular e
formagdo dos discentes.

4-Todas as linhas de pesquisa possuem um

2 - Todas as disciplinas de formagdo
especifica sdo abertas aos discentes de
mestrado e doutorado, ndo fazendo
assim, distingdo entre os niveis de
especialidade oferecidos no programa.
Isto traz vantagens, como uma maior
interagdo e colaboragdo entre discentes
de mestrado e doutorado, mas traz
também  desvantagens, como a
impossibilidade de uma maior
profundidade na condugdo da disciplina
para os discentes em nivel de
doutorado.

3.35% das disciplinas cadastradas pelo
programa ndo foram ofertadas ao longo
do quadriénio 2017-2020.

oferta de disciplinas .

2- Com o aumentodo uso das
plataformas digitais como apoio para
elaboragdo de aulas sincronas e
assincronas e com uma possivel
regularizagdo da oferta de disciplinas
no formato hibrido  ou totalmente
remoto pode ser possivelampliar o
nimero de disciplinas ofertadas no
programa, principalmente, aquelas de
formagdo geral ede conhecimento
tedrico, que tradicionalmente possuem
conteudo programdtico de maior
familiaridade aos estudantes. Este
formato de oferta de disciplinas pode
favorecer aos estudantes que residem
fora de Curitiba, ou que possuem
dificuldade de conciliar os horarios de
trabalho com a grade hordria  das

proximos semestres um aumento
significativo da carga hordria dos
docentes do programa nos cursos de
graduagdo da  UFPR, criando
dificuldades para, sobretudo, o
aumento da oferta de disciplinas no
PPGEE.

1cao do programa.

conjunto de disciplinas de formagdo
especificas ofertadas todos os semestres.

disciplinas do PPGEE.

bt

Grade curricular de formacao aos discentes (Mestrado e Doutorado),

disciplinas de formacao geral e especificas relacionad:

atu

Figura 10: Matriz SWOT - Quesito 1: Grade curricular do programa.

M & &F

i Ml
i)
Y

das atividades previstas no PPC do programa, detalhando espacos didaticos

Avaliacao da infraestrutura propria e compartilhada do PPG para sustentacao

pedagogicos, administracao, laboratorios, biblioteca e acesso a rede mundial de

computadores.

1- O PPGEE encontra-se fisicamente no
Departamento de Engenharia Elétrica da UFPR,
contando com uma estrutura fisica exclusiva e
dedicada as atividades de pesquisae pos-
graduagdo. Estd a disposicio dos estudantes e
professores do PPGEE um espago total de
aproximadamente 2000 m 2, que conta com
aproximadamente 250 pontos de trabalho
(compativeis  com PC), distribuidos entre
laboratérios de ensino, de pesquisa, gabinetes de
professores, biblioteca e setores administrativos .
Vale salientar que os laboratérios do PPGEE sdo
compartilhados  pelos pesquisadores e  pds-
graduandos do programa e por alunos de
graduagdo também realizando atividades de
iniciagdo cientifica e projetos de graduagdo. Os
equipamentos foram em sua grande maioria
adquiridos através de recursos de fomento a
pesquisa e tém sido aferidos e renovados com
regularidade. Os ambientes de estudo exclusivos
do PPGEE sdo compostos por sala de aula
multimidia contando com computadores e video
projetor; salas para docentes, sala de
permanéncia dos  estudantes, com mesa e
microcomputadores  individuais para cada pds-
graduando; e sala de reunides e apresentagdes
com infraestrutura de  multimidia. (o]
Departamento de Engenharia Elétrica possui uma
rede de computadores interligada em fibra
optica ao Centro de Computagdo Eletrbnica da
UFPR e a partr dai & rede mundial de
computadores. Todos os laboratérios ligados ao
PPGEE estdo conectados a rede.

1- Existe pouca margem para aumento
do espago fisico exclusivo ao programa,
tendo em vista a crescente demanda dos
cursos de graduagdodo Departamento
de Engenharia Elétricae  das proprias
limitagGes fisicas na universidade.

1- Considerando que as linhas de pesquisa
do programa e os respectivos projetos
estdo inseridos emdreas temadticas de
grande interesse do setor produtivo e em
dreas de tecnologias definidas como
prioritdrias do MCTI, tem-se diversas
possibilidades de captagdo de recursos e
auxilios financeiros para fomento das
pesquisas conduzidas no  programa e,
consequentemente, para aprimoramento
dos espagos fisicos existentes e da
capacidade laboratorial do programa.

2 — Intensificar as cooperagdes do PPGEE
com outros laboratérios, centros de
pesquisa e universidades, permitindo o
compartilhamento de instalagdes fisicas
experimentais que enriquecem os
trabalhos e as pesquisas realizadas .
Exemplos especificos destas cooperagdes
com compartilhamento de instalagGes s&o:
o Instituto para Desenvolvimento de
Tecnologia (LACTEC), com
compartilhamento de varios laboratdrios
de baixa e alta tens3o; o Laboratoire de
I'Intégration Du Matériau au Systéme
(IMS) Franga, com compartilhamento de
bancadas de medidas para circuitos
integradose o Laboratoire  de
Nanomagnetisme Franga, com
compartilhamento de bancadas de
medidas magnéticas em alta  frequéncia,
entre outros.

1- A ampliagdo e aprimoramento da
infraestrutura prépria e
compartilhada do programa esbarra
em diversos problemas, desde
limitagGes orgamentarias, que
tendem a se agravar devido ao
cenario econdmico atual, como pela
falta de espago livre nas dreas da
universidade para construgdo de
novos laboratorios .

2 — Embora o programa possua
espaco fisico proprio para atividades
relacionadas a sua administragdo,
atualmente o programa ndo possui
um servidor técnico administrativo
dedicado as atividades de secretaria.
Este trabalho tem sido
desempenhado  pelo préprio
Coordenador do programa, o que
gera acumulo  acentuado de
atividades para a coordenagdo .

Figura 11: Matriz SWOT - Quesito 1: Avaliacio da infraestrutura do programa.
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Avaliagio da dimensao do corpo docente em rel;
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doutorado e a distribuicao desses docentes entre as areas de concentracao e linhas

de pesquisa.

UFPR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

1 - O PPGEE conta atualmente com 20
docentes permanentes e 2 colaboradores
(sendo 1 pés-doc). O quadro de DP tem se
mantido estavel durante o Ultimo quadriénio,
mesmo com a adogdo de procedimentos mais
rigorosos  para  recredenciamento  no
programa.

2 -Dototal de DP,16 atuam em apenas 1 drea
de concentragdo e 4 atuam em 2 dreas.
Exatamente 8 DP atuam em cada uma das trés
area de concentragdo, o que evidencia um
equilibrio na distribuicdo dos docentes entre
as dreas de concentragdo. Os dois
colaboradores atuam na area de Sistemas de
Energia.

3 — Em relagdo a distribuicdodos DP nas linhas
de pesquisa, tem-se: 8 em Sistemas de
Poténcia (40% do total), 5 em Circuitos e
Instrumentagdo Eletronica (25% do total), 4
em Sistemas de Comunicagdo(20% do total), 4
em Microondase Eletromagnetismo Aplicado
(20% do total) e 3 em Controle e Automagdo
(15% do total). Neste caso, existe um certo
desequilibriona distribuicdode docentes entre
as linhas de pesquisa, mas deve-se destacar
que a area de concentragdo em Sistemas de
Energia possuiuma unica linha de pesquisa
vinculadaa ela (Sistema de Poténcia), fazendo
com que os docentes desta drea acabem se
concentrando em uma mesma linha de
pesquisa

PLANEJAMENTO ESTRATETIGICO

Coordenagao de Programas de Pds-Graduagdo - CPGSS

QUADRIENIO 2021-2024

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ENGENHARIA

ELETRICA

O O O® &

1- Embora o quadro de docentes do
programa tem-se mantido estavel no
dltimo quadriénio, a inser¢do de novos
docentes tem sido muito baixa, com
apenas 2 novos docentes (que sdo os
atuais colaboradores). Ainda, nenhum
destes dois docentes credenciados no
programa durante o Ultimo quadriénio é
professor lotado no Departamento de
Engenharia Elétrica da UFPR, que é o
departamento na qual se encontra o
PPGEE e a grande maioria de seu quadro
de pesquisadores .

2 — Embora 90% dos DP do programa
estejam atualmente orientando (como
orientador  principal)  discentes  de
doutorado no PPGEE, apenas 35% desses
docentes orientam, como orientador
principal, 2 ou mais discentes de
doutorado no programa.

1 - Com o aumento das possibilidades
de captagdo de recursos e auxilios
financeiros para fomento das pesquisas
conduzidas no programa espera-se que
novos docentes tenham interesse em
se credenciar no programa durante o
préximo ano, fortalecendo assim, as
linhas de pesquisa ja existentes.

2 — O quadro de docentes lotados no
Departamento de Engenharia Elétrica
da UFPR tem crescido nos dGltimos
anos, o que gera oportunidades para
que novos professores se credenciem e
colaborem com o PPGEE.

1 - Devido a necessidade de se

manter  bons indicadores  de
produtividade cientifica, os critérios
minimos exigidos para o
credenciamento de docentes no

programa tende a serem rigorosos, o
que pode dificultar a inser¢do de
novos docentes ao programa.

Figura 12: Matriz SWO'T - Quesito 1: Avaliaciao do corpo docente em relacio ao niimero de docentes permanentes.

g
3]
i)
s
v
Q
=
-8
o
=
<
A3
o)
<3
s
v
o
g
g
=
P
L
=
v
g
<
g
=
o]
e
”
o
g
=
g
g
Q
=
v
<
Q
g
5
=3
o
~

(estagio pos-doutoral, doutorado pleno e sanduche,

£

licencas

sabaticas e programas de colaboracao internacional).

1 — Dentre os 20 docentes permanentes do
PPGEE, 6 possuem doutorado pleno no
exterior (30% do total) e outros 6 docentes
realizaram doutorado em co-tutela e/lou com
periodo no exterior na forma de ‘sanduiche’
(30%do total).

2 - Destacam-se, no Ultimo quadriénio, os
docentes Leandro dos Santos Coelho (DP) e
Alessandro Zimmer, que realizaram estdgio
Pés-Doutoral na Universitd Degli Studi di
Padova e Technische Hochschule Ingolstadt
(THI), respectivamente.

3 - O PPGEE possui dois programas de
colaboragdo internacional: (i) acordo de dupla
diplomagdo com o programa de mestrado de
International Automotive Engineering (Master

of Engineering) da THI (Technische Hochschule

Ingolstadt), Alemanha e; (ii) programa Capes-
Print junto a UFPR, nas areas de Materiais e
Energias Renovaveis.

4 - Até 0 momento, seis discentes do PPGEE
defenderam suas dissertagGesde mestrado no

ambito da colaboragdo internacional (i)
anterior. Em relagdo a colaboragdo (ii), o
PPGEE contou com duas visitas de

pesquisadores estrangeiros (Lionel Hirsch do
Laboratoire de I'Intégration du Matériau au
Systéme da Université de Bordeaux e Patrick
Lanusse da Universidade de Bordeaux) e um
docente do PPGEE realizou visita a uma
instituicdoestrangeira (Université du Québec).

1 — Dos 7 DP que ja realizaram pds-
doutorado no exterior, apenas 1 realizou
seu estdgio no Ultimo quadriénio. Além
disso, um DP realizou no dltimo
quadriénio estdgios anuais de pesquisa
no exterior, com duragdo aproximada de
30 dias cada.

2 — o nimero de convénios de dupla-
diplomagdo (mestrado e doutorado) e
acordos de co-tutela com instituicdes do
exterior é ainda pequeno, no caso,
apenas 1 (um) convénio de dupla-
diplomagdo e atualmente apenas trés
discentes de doutorado realizaram ou
estdo realizando estagio de doutorado
na forma de ‘sanduiche’. No entanto,
considerando que o curso de doutorado
é ainda recente, espera-se que este
nimero aumente consideravelmente
durante o préximo quadriénio.

1 - Com a ampliagdo e aprimoramento
das tecnologias de comunicagdo
remota, pode ser possivel ampliar as
parcerias  internacionais para a
realizagdo conjunta de pesquisas
cientificas e colaboragdes na forma de
coorientagdes, participagdo em bancas
examinadoras, realizagdo de disciplinas
e cursos na forma totalmente remota.

2 - Considerando que o curso de
doutorado encontra -se em
crescimento e consolidagdo e que
diversos professores do programa
possuem parceria com pesquisadores
de institutos de pesquisa e ensino
exterior, espera-se que o numero
acordos de co-tutela e realizagdo
estagios no exterior na forma
‘sanduiche’ aumentem durante o
préximo quadriénio .

e M M &r

1 — Por conta das medidas de
enfrentamento  a pandemia do
COVID-19, os intercambios na forma
de estdgio pos-doutoral, licengas,
dentre outras, tendem a reduzir, por
conta das restricdes de entrada
estabelecidas por diversos paises.

2 — Ainda por conta das medidas de
enfrentamento a pandemia do
COVID-19, a carga hordria dos
docentes nos cursos de graduagdo
tende a aumentar quando as
atividades voltarem a ser presenciais,
tornando mais dificil a liberagdo de
departamentos para  professores
realizem estagio de pods-doutorado
no exterior.

Figura 13: Matriz SWOT - Quesito 1: Proporc¢ao de docentes permanentes com experiéncia no exterior.
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Coordenacao de projetos de pesquisa com financiamento institucional e externo.

1 —Todos os DP tiveram pelo menos
uma orientagdo (como  orientador
principal) concluida no quadriénio 2017-
2020. Apenas 5% das dissertagdes
concluidas tiveram orientagdes
atribuidas a colaboradores ou visitantes.
Todas as teses defendidas tiveram um DP
como orientador principal .

2- No final de 2020 sdo 52 discentes de
mestrado e 33 de doutorado
matriculados, o que d4 uma média de
4,3 orientagdes em andamento por DP.
No final de 2020, todos os DP eram
orientadores principais de pelo menos
um discente e 12% das dissertagdes em
andamento tém orientagBes atribuidas a
docentes colaboradores ou visitantes.

2 — Quanto as atividades de docéncia,
todos os DP, um docente visitante e 2
colaboradores foram responséaveis por
pelo menos uma oferta de disciplina no
ultimo quadriénio. Apenas 7% da carga
hordria total de disciplinas ofertadas
pelo PPGEE foi atribuida a colaboradores
ou visitantes.

PLANEJAMENTO ESTRATETIGICO

Coordenagao de Programas de Pds-Graduagdo - CPGSS

QUADRIENIO 2021-2024

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ENGENHARIA

ELETRICA

1 — O numero de orientagdes em
andamento por docente do programa
poderia ser maior, principalmente, com o
ingresso de um numero mais expressivo
de discentes de doutorado.

2 — Existe pouca margem para mudangas
na grade semestral de disciplinas da pds-
graduagdo, uma vez que ela deve ser
ajustada respeitando as  grades
curriculares e hordrias dos cursos de
graduagdo nos quais os docentes do
PPGEE estdo atuando.

1 — Existe margem para um aumento
do nlimero de orientagdes,
principalmente, a nivel de doutorado.
Deve-se aproveitar as chamadas
publicas de apoio a pesquisa na forma
de concessdo de bolsas, de forma a
estimular a entrada de um numero
maior de discentes de doutorado .

2 - Com a ampliagdo e aprimoramento
das tecnologias educacionais, pode ser
possivel rever a estrutura curricular e
as grades semestrais, tornando -as mais
flexiveis principalmente aos estudantes
que ndo cursam O mestrado ou
doutorado na forma de dedicagdo
exclusiva.

3 — Destaca-se que tem sido uma
politica da Chefia do Departamento de
Engenharia Elétrica da UFPR ceder 4
horas semanais em um dos semestres
do ano para que os docentes do PPGEE
possam ministrar disciplinas de pos-
graduagdo, de modo a evitar
sobrecarga das atividades de docéncia
da graduagdo para os professores
vinculados ao programa e a incentivar
que mais docentes atuem na pds-
graduagdo.

o

1- Oingresso de um nimero maior
de discentes no programa depende
ndo apenas de fatores internos,
como o aumento de bolsas e de

projetos de pesquisa com
financiamento, mas também de
questdes externas, envolvendo

aspectos econdmicos e sociais .

Figura 14: Matriz SWO'T - Quesito 1: Distribui¢ao das atividades de orientaciao e docéncia.

e M & &r

1- No ultimo quadriénio, professores do
PPGEE tiveram a aprovagdo de 4 projetos de
pesquisa com financiamento externo via
programas de P&D regulados pela ANEEL em
parceria com empresas do setor elétrico
(comoa COPEL)e institutosde pesquisa(como
é o caso do LACTEC), somando mais de 10
milh&es de reais de recursosfinanceirospara a
UFPR, sendo uma parte destes recursos na
forma de bolsas de mestrado e de doutorado
para discentes do PPGEE, assim como, para o
aprimoramento e criagdo de laboratdrios de
pesquisavinculadosao programa.

2 — Através de recursos provenientes dos
projetos destacados acima, novos laboratérios
de pesquisa cientifica e desenvolvimento
tecnoldgicotém sido criados, totalizando mais
de RS 3.000000,00 investidosnos ultimos trés
anos em laboratérios para estudos e
desenvolvimento tecnoldgico em Redes
Elétricas Inteligentes e Geragdo Distribuida,
além da aprimoragdo de laboratérios ja
existentes, buscando assim, a integragdo e
interdisciplinaridade entre as trés éreas de
concentragdodo PPGEE

3 — O PPGEE possuiatualmente os seguintes

financiamentosporagéncias de fomento:

- programa Capes-Print, especificamente nas

dreas de Materiais e Energias Renovaveis;

- 2 projetos de Edital Universal CNPq;

- 5 projetos em chamadas publicas da
FundagdoAraucaria.

1- Embora o nimero de projetos de
pesquisa com financiamento externo e
com participagdo de docentes do
programa tenha aumentado nos Ultimos
anos, é esperado que outras fontes
financiadoras possam ser exploradas
pelos docentes do PPGEE, como editais

institucionais para melhorias
laboratoriais e suporte técnico em
equipamentos, e editais externos
abertos pelas principais agéncias de

fomento a pesquisa, como o CNPg, a
CAPES, a Fundagdo Araucdria, dentre
outras.

1- Considerando que as linhas de
pesquisa do programa e os respectivos
projetos estdo inseridos em dreas
tematicas de grande interesse do setor
produtivo e em dreas de tecnologias
definidas como prioritdrias do MCTI,
tem-se diversas possibilidades de
captagdo de recursos e auxilios
financeiros para fomento das pesquisas
conduzidas no programa, como as
chamadas publicas de apoio a pesquisa
na forma de concessdo de bolsas
abertas pelo CNPg, de chamadas
publicas de P&D com empresas do
setor elétrico, chamadas publicas da
Fundag&o Araucaria, dentre outras.

1- Os processos burocraticos
internos  a universidade, embora
estejam passando por melhorias e
atualizagBes, ainda costumam ser
dispendiosos e bastante complexos.
A aprovagdo interna de projetos com
financiamento externo com
participagdo de empresas publico-
privadas costuma levar meses.

Figura 15: Matriz SWOT - Quesito 1: Coordenacao de projetos de pesquisa com financiamento.
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1- Todos os 20 docentes permanentes do 1 — Considerando que 95% dos docentes 1 — O Departamento de Engenharia
programa sdo professores do quadro 4, oorama atuam em regime de  Elétrica (DELT) da UFPR possui 36
Ztel:;":"e”etr: d"’: Ui:::' SZ"edOt‘::;aﬁi%’ d:l')e; trabalho com DE, considera-se que ndo  docentes que atuam em regime de
. = A ha pontos fracos neste quesito. trabalho com DE. Destes, 18 (ou seja,

dedicagdo exclusiva (DE). Ainda, todos os ~ .
apenas 50%) estdo credenciados no

docentes permanentes sdo lotados no . - de d
Departamento de Engenharia Elétrica (DELT) PPGEE. Assim, o nimero de docentes

Corpo docente com regime de trabalho adequado e compativel com as atividades

desenvolvidas no programa.

da UFPR. credenciados no PPGEE tem grande

potencial para aumentar no préximo
2 - O regime de trabalho em DE é quadriénio, a partir da inser¢do de
compativel com as atividades professores do proprio DELT.

desempenhadas por estes docentes no
programa, que se referem a condugdo de
disciplinas, orientagdes, projetos de
pesquisa, além da participagdo no colegiado
do PPGEE e em eventuais comissdes
examinadoras em processos seletivos para
ingresso de discentes e de selegdo de
bolsistas,dentre outras atividades .

3 - 90% dos docentes permanentes no
quadriénio 2017-2020 atuaram na pos-
graduagdo de forma exclusiva ao PPGEE.

4- 100% dos docentes permanentes do
PPGEE lecionaram pelo menos uma
disciplina no programa, foram co-autores de
pelo menos um artigo em periédico
classificado como A1, A2 ou Bl
em Engenharias IV no Qualis 2013-2016 e
tiveram pelo menos uma orientagdo (como
orientador principal) concluida durante o
quadriénio 2017-2020.

Figura 16: Matriz SWOT - Quesito 1: Regime de trabalho do corpo docente do programa.

1- Todos os DP ministram aulas para os
cursos de graduagdo em Engenharia Elétrica
e também existe uma interagdo muito forte 1 - O numero de orientagdes de 1- Incentivar os docentes do PPGEE a 1- Em geral, a remuneracio das
entre o PPGEE e os cursos de graduagdo em iniciagio cientifica por parte dos incluir bolsas de iniciagdo cientifica e
Engenharia Elétrica, na forma de orientagdes docentes do PPGEE pode ainda demais recursos que possam ser
;’r:bale;;:‘i;“zzsnd:;o;’;'Cc'lj’f:ge ezg;’:':.a' aumentar, por meio da participacio aproveitados  pelos  discentes  de ronneracio geralmente adotada

maior dos docentes do programa em  graduagdo no orcamento de projetos em estigios de graduagio em
editais de fomento & pesquisa a nivel de  submetidos em chamadas publicas de  ohresas privadas, o que tende a
iniciagio  cientifica. Trés DP ndo apoio a pesquisa pelas agéncias de \oqiir o interesse de discentes de
orientaram nenhuma iniciagdo cientifica  fomento a pesquisa (CNPg, CAPES, o q a0 na realizagio de iniciagio

bolsas de iniciagdo cientifica ndo é
competitiva em relagdo a

a0 de trabalhos

2 - Vale salientar que os laboratérios do
PPGEE sdo compartilhados pelos
pesquisadores e  pods-graduandos  do

@ programa e por alunos de graduagdo entre 2017 e 2020. dentre outras) e da chamadas publicas cientifica.

também realizando atividades de iniciagdo de P&D com empresas do setor
h cientifica e projetos de graduagdo. Os elétrico.

equipamentos foram em sua grande maioria
adquiridos através de recursos de fomento a 2 — Avaliar a possibilidade de que

N pesquisa e tém sido aferidos e renovados disciplinas  ministradas no PPGEE
com regularidade, favorecendo tanto o possam  ser consideradas  como
PPGEE, quanto aos cursos de graduagdo do disciplinas optativas dos cursos de
DELT.

graduagdo do DELT.

3 — Destaca-se também que a iteragdo de
discentes do PPGEE nos cursos de graduagdo
do DELT na forma de Pratica de Docéncia.
No ultimo quadriénio foram mais de 50
discentes do programa participando de
praticas de ensino em disciplinas de

o docente em atividades de ensino e orientac,

discentes (iniciagao cientifica, supervisao de estagios e demais modalidades).
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= 4 - No quadriénio 2017-2020 os docentes
; permanentes do PPGEE orientaram 185
B _é trabalhos de iniciagdo cientifica, o que
<5 corresponde a  aproximadamente 2
orientagdes anuais por docente
permanente .

Figura 17: Matriz SWO'T - Quesito 1: Interacio do programa com a graduacio.
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1 - Ao longo do quadriénio 2017 -2020, a
resolugdo que tratava de pedidos de
recredenciamento estabelecia quantidades
minimas de publicagdes relevantes e orientagdes
concluidas a serem obtidas pelos docentes em um
determinado periodo de tempo . Ainda ao longo
do quadriénio 2017-2020, editais de
credenciamento de novos docentes no PPGEE
estabeleciam, entre outros critérios, uma
quantidade minima de publicacio relevante em
um periodo de cerca de 3 anos e exigiam a
apresentagdo de um projeto de pesquisa
aderente com uma das linhas  de pesquisa do

PPGEE.
2 — Mesmo com critérios mais rigidos de
cr i to e recr o Programa

tem mantido um quadro estavel de docentes nos
dltimos anos. 65% dos atuais dp do PPGEE
ingressaram como docentes do programa quando
tinham no méaximo 3 anos desde a titulagdo .

3 — Critérios de recredenciamento baseados ndo
somente em produtividade  cientifica, mas
também, no nimero de orientagdes concluidas a
nivel de mestrado, o que tem proporcionado
regularidade anual do numero de discentes
titulados no programa.

4 —Publicagdo de editais anuais, na forma de
fluxo continuo, referentes a processos de selegio
para credenciamento de novos DP para atuagdo
no Programa, buscando assim, incentivar a
inser¢do de novos professores . Tais editais sdo
amplamente divulgados em listas de e-mails,
reunides de departamento, dentre outros.

PLANEJAMENTO ESTRATETIGICO
Coordenagao de Programas de Pds-Graduagdo - CPGSS
QUADRIENIO 2021-2024

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ENGENHARIA <
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1- Mesmo com ampla divulgagdo dos
editais de processos seletivos para
credenciamento de novos docentes no
Programa, o nimero de novos docentes
credenciados tem sido baixo nos uUltimos
anos.

2 — Os critérios de recredenciamento
devem ser atualizados de forma a
valorizar os docentes mais ativos no

programa de doutorado, como por
exemplo, pela inser¢do de critérios
baseados em numero orientagdes

concluidas de doutorado e produgdo
cientifica com co-autoria de discentes de
doutorado .

3 — Ao mesmo tempo que os critérios de
credenciamento devem ser rigorosos, os
mesmos devem ser flexiveis a ponto de
permitir a inser¢do de novos docentes
no Programa, sem perda de qualidade.

4. Os critérios de credenciamento ndo
levam em consideragdo aspectos de
acBes afirmativas a favor da justica de
género, étnico-racial e de inclusdo, nem
tampouco a inser¢do de docentes com
menos de 5 anos de doutorado
vinculados a outras IES.

1- O corpo docente tanto do
Departamento de Engenharia Elétrica,
como da propria UFPR tem crescido
bastante nos Ultimos anos, trazendo
assim boas oportunidades para o
Programa crescer em numero de
docentes credenciamentos e fortalecer
as suas linhas de pesquisa.

2 — o Programa de doutorado na drea
de Sistemas de Energia é o Unico da
cidade de Curitiba e regido, o que pode
ser uma boa oportunidade de inser¢do
de novos docentes no Programa
advindos de outras universidades e
institutos de pesquisa da regido.

1- A baixa inser¢gdo de novos
discentes de doutorado pode levar a
uma redugdo da produtividade
cientifica dos docentes do programa,
trazendo  dificuldades para o
atendimento dos critérios exigidos
de recredenciamento .

2 — As novas demandas de ensino da
graduagdo em decorréncia  da
pandemia do COVID-19, podem
reduzir o interesse de novos
professores se credenciarem no
Programa, assim  como, criar
dificuldades para o professores ja
regulares de atenderem os critérios
de recredenciamento .

3 — A adogdo de um Qualis Unico
exige uma atengdo maior para a
manutengdo da aderéncia da
produgdo relevante do programa a
drea de Engenharias IV.

Figura 18: Matriz SWOT - Quesito 1: Alinhamento dos critérios de credenciamento e descredenciamento do corpo
docente do programa.
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1- A politica de acompanhamento do
aluno egresso conta com uma

ferramenta especifica desenvolvida com
tecnologia proépria da UFPR: o Portal do

Aluno Egresso. O  Portal do Aluno
Egresso foi desenvolvido
especificamente para acompanhara

integracdo dos alunos titulados pela
UFPR no mercado de trabalho. Este
portal é integrado com o Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados —
CAGED do Ministério do Trabalhoe
Emprego ecoma plataforma

1 - Embora o Portal do Aluno Egresso da
UFPR faga um acompanhamento
adequado dos egressos dos PPGs da
UFPR, é importante que o PPGEE, em
particular, desenvolva ferramentas e
estratégias proprias para
acompanhamento de seus egressos,
inclusive para informar a respeito de
oportunidades de trabalho, de bolsas de
estudos, dentre outros .

1 — O PPGEE conta com docentes e
discentes com  conhecimento e
experiéncia na criagdo e utilizagdo de
plataformas digitais que poderiam ser
utilizadas para o acompanhamento do
programa de seus egressos.

2 — Pode ser possivel realizar parcerias
com PET e empresa junior EMJEL do
Departamento de Engenharia Elétrica
da UFPR de modo a auxiliar no
desenvolvimento de estratégias de
acompanhamento de egressos usando

1 — Atualmente o PPGEE n3o conta
com servidor técnico administrativo
para a realizagdo de atividades
administrativas  (secretariado) do
programa, o que dificulta o
estabelecimento de estratégias de
acompanhamento dos egressos.

Lattes/CNPq. plataformas digitais.

2 - As informagGes do Portal do Aluno
Egresso  permitem,  entre outras
funcionalidades, identificar o perfil do
egresso quantoa sua empregabilidade,
analise da areade atuagdoe da
produgdo cientifica por até 5 anos apos a
titulagdo.

3 — Por exemplo, no dltimo quadriénio,
82% dos discentes titulados e
atualmente com vinculo empregaticio no
estdo localizados no estado do Parana e,

Politica de acompanhamento de egresso.

ainda, 60 %destes discentes sdo
K empregados na propria cidade de
Curitiba.

Figura 19: Matriz SWOT - Quesito 1: Politica de acompanhamento de egresso.
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UFPR

A

1 - Pelo fato do SIGA ser uma
plataforma desenvolvida no ambito da

1 — A UFPR conta com equipe de
docentes e técnicos dedicados ao

1 - Atualmente o PPGEE ndo conta

1- A Pés-Graduagdo da UFPR faz uso de uma com servidor técnico administrativo

uagdio.

1

Os-grad

d0 do programa de p

Recursos de gest:

UFPR

Internacionalizacio do Programa.

plataforma de software para gerir suas atividades de
ensino, pesquisa, produgdo cientifica e gestdo. E o
Sistema Integrado de Gestdo Académica da Pos-
Graduagdo da UFPR (SIGAUFPRO) de
desenvolvimento préprio da UFPR, que disponibiliza

UFPR, existe a necessidade de adapta-la
a especificidades do préprio programa
para facilitar o trabalho de gestdo da
coordenagdo.

desenvolvimento e aprimoramentos
na plataforma do SIGA.

para a realizagio de atividades
administrativas  (secretariado) do
programa, o que dificulta o
estabelecimento de estratégias de

uma plataforma convergente capaz de integrar todos
os dados e atividades de ensino, pesquisa e
desenvolvimento da pés-graduagio em um Unico
sistema de gestdo que dialoga com outras
plataformas institucionais como o Lattes / DGP CNPq
e Receita Federal e, no ambito estadual, a Fundagdo
Araucdria.

2 - O SIGA foi desenvolvido em plataforma de
software livre utilizando as mais modernas
ferramentas de banco de dados e linguagens de
programac¢do voltadas para integragdo e acesso via
internet. Além disso, o SIGAUFPRO foi organizado em
sete eixos estruturantes das atividades institucionais,
permitindo tragar um histérico de agdes que envolve
cada unidade : pessoas, cursos, disciplinas, projetos,
infraestrutura, produgdo intelectual e gestdo.

3 - Ao combinar esses eixos, o sistema produz
informagdes rastredveis e auditdveis de forma rapida
e eficiente, convergente e integrada. Dessa forma a
plataforma acompanha a vida académica do discente
desde sua submissdo como candidato ao processo
seletivo até sua titulagdo, passando por todas as fases
de atividades em ensino e pesquisa, qualificagdo,
orientagdo, produgdo cientifica e defesa. Apds a
defesa o sistema mantém o acompanhamento do
aluno egresso, através do portal do egresso por até
cinco anos, incluindo todas as agdes necessérias para
o efetivo registro e emissdo do respectivo diploma.

gestdo do programa.

Figura 20: Matriz SWO'T - Quesito 1: Recursos de gestao do programa de pos-graduacio.

1 - O PPGEE possui dois programas de colaboragdo
internacional: (i) acordo de dupla diplomagdo com o programa
de mestrado de International Automotive Engineering (Master
of Engineering) da THI (Technische Hochschule Ingolstadt),
Alemanha e; (ii) programa Capes-Print junto a UFPR, nas dreas
de Materiais e Energias Renovaveis .

2 — Além dos acordos mencionados anteriormente, o PPGEE
possui o acordo de cooperagdo para Doutorado cooperativo
entre UFPR e a THI, em que pesquisadores desta instituicdo
estrangeira podem realizar o seu doutoramento no PPGEE.

3 - Até o momento, seis discentes do PPGEE defenderam suas
dissertagdes de mestrado no &mbito da colaboragdo
internacional (i) anterior. Em relagdo a colaboragdo (ii), o
PPGEE contou com duas visitas de pesquisadores estrangeiros
(Lionel Hirsch do Laboratoire de I'Intégration du Matériau au
Systeme da Université de Bordeaux e Patrick Lanusse da
Universidade de Bordeaux) e um docente do PPGEE realizou
visita a uma institui¢do estrangeira (Université du Québec).

4 - No quadriénio 20172020, uma disciplina do PPGEE foi
ministrada em inglés pelo professor visitante abordando o
tépico de "ORGANIC AND PHOTOVOLTAIC DEVICES" e a PRPPG
ofertou 4 turmas em inglés: a disciplina de “Escrita Académica
em Inglés” passou a ser ofertada exclusivamente em idioma
Inglés a partir de 2018, consolidando-se como um elemento
estratégico do plano de internacionalizagdo da UFPR e a
disciplina de “Gestdo de Dados em Pesquisa” foi ministrada
em inglés em 2019.

5 - 29,4% (5/17) das teses defendidas no quadriénio 2017-
2020 foram escritas em idioma inglés e 10,3% (11/107) das
dissertagBes defendidas também no ultimo quadriénio foram
escritas em idioma inglés.

A

1 — Considerando que o curso de
doutorado é ainda recente, poucos
estudantes realizaram ou estdo
realizando doutorado sanduiche ou
doutorado na forma de co-tutela. No
entanto, podemos destacar os
egressos Pedro Rodrigues Torres
Jinior e Luciano Cavalcante Siebert
que realizaram estdgio doutoral na
Universidad Carlos Ill de Madrid e na
Technische  Universiteit  Eindhoven,
respectivamente, e a doutoranda
Kristie Kaminski Kister que realiza
estagio doutoral na  Technische
Hochschule Ingolstadt.

1 - Com o aumento do nimero de
discentes de doutorado no Programa,
espera-se um crescimento do nlimero
de estudantes realizando doutorado
sanduiche ou doutorado na forma de
co-tutela, o que é reforcado pelo fato
do quadro de DPs do PPGEE ter forte
relagdo com grupos de pesquisa de
instituigdes de pesquisa e ensino do
exterior.

Figura 21: Matriz SWOT - Quesito 1: Internacionalizacio do Programa.

1 — Por conta das medidas de
enfrentamento a pandemia do

COVID-19,  existem varios
desafios para a realizagdo de
intercdmbio  internacional  de
docentes e discentes .
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2 - Programa

1 - No curso de doutorado do PPGEE, é 1 - 0 aumento do nidmero de artigos 1 - A universidade tem aberto, nos 1 - 0 niimero de ingressos no curso

? exigido ao discente o aceite de a0 menos um publicados em periddicos  classificados Ultimos  anos, Editais de Apoio as de doutorado tem estado abaixo da
artigo em periédico A1, A2 ou B1 para ter o como Al, A2 ou Bl com discentes e Publicagdes Cientificas em Periddicos, meta  estabelecida no ultimo
direito a realizagdo da defesa de doutorado egressos como co-autores passa pela proporcionando recursos para quadriénio, por conta principalmente

e, consequentemente, ao Diploma de necessidade de aumento do nimero de pagamento de taxas de publicagdes . Os no numero baixo de bolsas de
Doutor. Além das 17 defesas de doutorado  discentes em nivel de doutorado, tendo  docentes do programa devem ser  estudos disponiveis no programa.
realizadas  no  quadriénio  2017-2020,  em vista que em nivel de mestrado, o incentivados a participar de tais editais.
destacase que 52% (17/33) dos  aic comum sdo publicagdes em anais
dou;o.rhaqdos matrlculaqPS o0 4ﬁna| do de eventos cientificos e periddicos 2 — Considerando as diversas
GRELIED 2017—20.20 L5 GHEhIEl . @2 classificados como B ou inferior. possibilidades de captagdo de recursos
esse critério de publicagdo. ., . o ) 3
Conforme ja destacado no quesito e auxilios financeiros para fomento das
2 - Entre 2017 e 2020, foram publicados 111 Programa, o ndmero de ingressos de pesquisas conduzidas no programa,
artigos em periédicos como A1, A2 ou B1 em doutorado no ultimo quadriénio tem como as chamadas publicas de apoio a
Engenharias IV no Qualis 2013-2016, sendo estado abaixo da meta estabelecida no pesquisa na forma de concessdo de
distribuidos entre as éreas de concentragdo projeto de criagdo do curso, o que tem bolsas abertas pelo CNPq e de
da seguinte forma: 53 artigos em Sistemas sido um empecilho para o aumento da chamadas publicas de P&D com
Eletronicos, 31em Sistemas de Energia e 27 relagio do nUmero entre artigos em  empresas do setor elétrico, é
em Telecomunicagdes . Do total destes 111 perigdicos qualificados e  recomenddvel que tais projetos
artigos, perto de 60% (67/110)tiveram pelo  yiccontes/egressos do programa. contemplem, em sua proposta
menos um discente/egresso do PPGEE orgamentaria, o pagamento de taxas

como co-autor, sendo distribuidos entre as — - o
3 . . N de publicagdo de artigos em periédicos
dreas de concentragdo da seguinte forma: AL-B1

23 em Sistemas Eletrdnicos, 25 em Sistemas
de Energia e 19 em Telecomunicagdes . Isso
equivale a 0,54 (67/124)artigos por discente
titulado no quadriénio 2017-2020.

vinculados as linhas de pesquisa do Programa e com Discentes ou Egressos.

Relacao do numero de artigos Al- B1, relacionados as teses e dissertacoes,

Figura 22: Matriz SWOT - Quesito 2: Relacio do ntimero de artigos Al- B1, relacionados as teses e dissertacoes,
vinculados as linhas de pesquisa do Programa e com Discentes ou Egressos.

O O O®& &

1 — A relagio do nimero de artigos 1 - 0 ndmerode trabalhos publicados

1 - No dltimo quadriénio, dototal de 1 -0 nimero de ingressos, por ano,

63 artigos publicadosem periédicos p_ublicados_ em anais_ de eventos [EeF emdanais i teventos cielntjl’ﬁcos e a nivel de doutorado tem sido um
classificados de B2 para baixoou sem discente titulado ¢ ainda bem superior a 2N ;.jd aun;en ar nosdPrQX|mos Tn?js, valor abaixo da meta estabelecida no
classificacio  em Engenharias v relagio do nimero de artigos publicados ~ considerando - a tendencia atual de projeto de criagio do curso de
no Qualis 2013-2016, aproximadamente  em periddicos cientificos (de qualquer UINED do  nimero c!e eventos |4 ftorado, por conta principalmente
46% (29/63) tiveram pelo menos um extrato) por discente titulado. A redugdo  realizados 4de forma on-line, o que T T bk de bolsas de
discente/egresso do PPGEEcomo co-autor,  desta disparidade passa principalmente reduz consideravelmente os custos de o disponiveis no programa

- sendo distribuidos entre  as dreas  de  pelo aumento do nimerode discentes participagdo de discentes e docentes .
concentragdo da seguinte forma: 9 em de doutorado no programa, tendo em em tais eventos.

SlsterT]as Eletrdnicos, 14 em- SlsEemas de vista que & mais comum para os

Energia e 6 em Telecomunicagdes . Isso TS 6 CIeEns (B GEEEdd 6

equivalea 0,23 (29/124)artigos por discente S i3 3

titulado no quadriénio 2017-2020 RUbI'F?QaO emanais de eventos
cientificos.

eventos, relacionados as teses e dissertacoes, vinculados as linhas de pesquisa do

Programa e com Discentes ou Egressos.

2 - Do total de 381 trabalhos em anais entre
2017 2020 , aproximadamente 82 %
(313/381) tiveram pelo menos um
discente/egresso do PPGEE como co-autor,
sendo distribuidos entre  as dreas de
concentragdo da seguinte forma: 97 em
Sistemas Eletrénicos, 104 em Sistemas de
Energia e 112 em TelecomunicagGes . Isso
equivale a 2,52 (313/124) artigos por
discente titulado no quadriénio 2017 -
2020. Este numero elevado na participagdo
de discentes/egressos na publicagdo de

artigos em anais de eventos esta associado
principalmente ao curso de mestrado, em
que é obrigatério ao estudante ter ao menos
um artigo publicado em anais para obtengdo
do diploma.

Relagio do numero de artigos B2 ¢ inferior e artigos publicados em anais de

Figura 23: Matriz SWOT - Quesito 2: Relacao do nimero de artigos B2 e inferior e artigos publicados em anais de
eventos, relacionados as teses e dissertacoes, vinculados as linhas de pesquisa do Programa e com Discentes ou Egressos.
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1 - O PPGEE estabelece diversos critérios que
os discentes de mestrado e doutoradodevem
atender para obtengdo dos diplomas de
Mestre e Doutor, respectivamente, buscando
assim, a exceléncia na formagdo académica
dosseus estudantes.

2 - No curso de doutorado do PPGEE o
discente deve apresentar projeto de pesquisa
de doutorado,obter um conjuntode créditos
com média minima a B e ter publicado ao
menos um artigo em anais de eventos
cientificos ou em periédico cientifico para
participar do processo seletivo para ingresso
no programa. E obrigatéria a aprovagdo em
exame de qualificagdo realizado em até 24
meses apds o ingresso no curso e com
participagdo de um membro externo com
experiéncia em orientagdo de doutorado
concluida Destacase a obrigatoriedade de
aceite de ao menos um artigo em periddico
A1, A2 ou B1 para a realizagdo da banca de
defesa publica

3 — No curso de mestrado do PPGEE, o

ELETRICA

M & &

1 — Devido, principalmente, ao critério
de publicagdo de artigo cientifico, tem
sido frequente que discentes de
mestrado e de doutorado acabem
ultrapassando o prazo regular de
conclusdo do curso (de 24 meses para o
mestrado e 48 meses para o doutorado).
O regimento do PPGEE estabelece que,
dentro de certas condigdes, o discente
possa estender o prazo de conclusdo de
mestrado e doutorado em até 6 meses e
12 meses, respectivamente. Assim,
discentes tem utilizado este prazo
adicional para o cumprimento dos
critérios referentes a  publicacdo
cientifica.

1 — Com o aumento da realizagdo de
eventos cientificos de forma on-line,
critérios  mais rigorosos podem ser
aplicados aos discentes de doutorado,
como a obrigatoriedade de publicagdo
ndo somente em periddico cientifico,
como também, em anais de eventos
cientificos .

2 - Considerando que as linhas de
pesquisa do programa e os respectivos
projetos de pesquisa estdo inseridos
em dreas tecnoldgicas, outros critérios
podem ser estabelecidos aos discentes
de doutorado para obtengio do
diploma de Doutor, como por exemplo,
a geragdo de ao menos um produto
técnico, na forma de registro de
software, patente, dentre outros .

1 - O conjunto de critérios definidos
para a formagdo de mestres e
doutores tem levado a necessidade
de prorrogagdo dos prazos de
conclusdo do curso por parte de um
nimero de discentes.

discente deve atender a varios critérios para
ter direito ao Diploma de Mestre. Dentre os
critérios, destacam-se a obtengdo de um
conjunto de créditos com média minima a B,
obrigatoriedade de defesa do projeto de
pesquisa de mestrado até a conclusdo do
primeiro ano de curso, de aprovagdo em
exame de qualificagdo de mestrado realizado
em até 23 meses apds 0 ingresso no curso,
aprovagdo da dissertagdo de mestrado perante
a realizagdo de defesa publicae publicagdode
artigo em anais de eventos ou submissdode
artigo em periddicocientifico.
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Flgura 24: Matriz SWOT - Quesito 2: Mecanismos de qualidade para a formacio de mestres e doutores no programa.

Figura 25: Matriz SWO'T - Quesito 2: Destino dos egressos, empregabilidade, setor de atuacjo, insercio local, regional e
nacional; Andlise da trajetoria profissional de egressos do programa.

i
|

Destino dos egressos, empregabilidade setor de atuacao, insercao local, regional e

nacional; Analise da trajetoria profissional de egressos do programa.
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1 - Entre 2017 e 2020, foram publicados
111 artigos em periddicos classificados
como Al, A2 ou B1 em Engenharias IV
no Qualis 2012-2016, sendo distribuidos
entre as dreas de concentragdo da
seguinte forma: 53 em Sistemas
Eletronicos, 31 em Sistemas de Energia e
27 em Telecomunicagdes. Isso é
equivalente a 5,55 artigos por docente
permanente no Ultimo quadriénio .

2 - Em 2017, 58% dos docentes
permanentes foram co-
autores de artigos em periddicos

classificados como Al, A2 ou Bl em
Engenharias 1V no Qualis 2013-2016. Em
2018, este ndmero passou para 75%,
enquanto que, em 2019 e 2020, o
percentual foi de 90% e 40%,
respectivamente. Percebe-se, portanto,
um crescimento  significativo  deste
percentual entre 2017 e 2019, com uma
queda em 2020.

1- O aumento do percentual de
docentes permanentes com artigos
publicados em periddicos classificados
como Al, A2 ou Bl passa pela
necessidade de aumento do nimero de
discentes em nivel de doutorado.
Conforme ja destacado no quesito
Programa, o nUmero de ingressos de
doutorado no ultimo quadriénio tem
estado abaixo da meta estabelecida no
projeto de criagdo do curso.

2 - O percentual de docentes
permanentes com artigos em periédicos
classificados como Al, A2 ou Bl em
Engenharias IV no Qualis 2013-2016
sofreu  uma queda em 2020, em
comparagdo aos anos anteriores, muito
em decorréncia dos impactos
provocados pela pandemia da Covid-19,
desde atrasos nos processos de revisdao
de artigos cientificos, como também,

1 — A universidade tem aberto, nos
Editais de Apoio as

dltimos  anos,
Publicagdes Cientificas em Periddicos,
proporcionando recursos
pagamento de taxas de publicagdes .

para

1 - Por conta das medidas de
enfrentamento & pandemia do
COVID-19, espera-se um cenario de
grandes desafios apds o retorno das
atividades presenciais, como o
aumento  significativo da carga
horéria dos docentes nos cursos de
graduagdo, restrigdes orgamentarias,
dentre outras, o que pode impactar a
condugdo das atividades de pesquisa
da poés-graduagao e,
consequentemente, na
produtividade na forma de
publicagdes em artigos de periédicos
cientificos.

los docentes permanentes com artigos Qualis Al-B1 no quadri

lo percentagem dos docentes permanentes com Produtos T

quadriénio.

atrasos e alteragbes de cronograma em
pesquisas cientificas em andamento
durante o ano de 2020.

a0 d

a¢a0 C

Avalic
Aval

Figura 26: Matriz SWOT - Quesito 2: Avaliacio dos docentes permanentes com artigos Qualis A1-B1 no quadriénio;
Avaliacio do percentagem dos docentes permanentes com Produtos Técnicos no quadriénio.

UFPR

1 - O PPGEE tem participado de vérios
projetos de pesquisa com financiamento
oriundo  de editais publicos de
Programas P&D ANEEL com parcerias de
empresas do Setor Elétrico.

2 —Em relagdo aos projetos mencionados
anteriormente, destaca-se
o projeto Otimizagdo em larga escala
aplicada ao despacho hidrotérmico
brasileiro: modelos hierdrquicos de
operagdo e planejamento em médio e

1-0sp realizados
com financiamento oriundo de editais

publicos de Programas P&D ANEEL tem

proporcionado a realizagdo de pesquisas
cientificas a niveis de mestrado e
doutorado com forte integragdo com o
setor produtivo. No entanto, os
produtos técnicos gerados na forma de
registros de softwares, protétipos e
patentes acabam envolvendo ndo
apenas uma dissertagdo ou tese em
especifico, mas sim um ou mais grupos
de pesquisa.

1- Considerando o aumento do
nimero de projetos de pesquisa com
financiamento  oriundo de editais
publicos de Programas P&D ANEEL
com parcerias de empresas do Setor
Elétrico, é fundamental que sejam
incluidos na proposta orgamentaria e
nas etapas de execugdo, a produgdo de
produtos técnicos, tais como, registros
de softwares e divulgacdo de
resultados ndo apenas por meio de
artigos cientificos, mas também, na

1 — Determinados produtos técnicos,

tais como, livros e capitulos de livros
passam pela necessidade de recursos
financeiros para a sua publicagdo, o
que tem sido dificil de adquirir nos
ultimos anos.

2 - O registro de softwares e produtos
tecnoldgicos oriundos de
financiamento de projetos inseridos
em Programas de P&D ANEEL passam
pela andlise  de propriedade

intelectual entre a universidade e a
empresa financiadora, o que tem
levado a algumas dificuldades para a
geragdo de produtos .

curto prazos, sendo responsavel pela
insercdo das restriges elétricas no
problema de planejamento energético
de médio prazo. o produto
(Software/Aplicativo(Programa de
computador))  desenvolvimento  em
partes na tese de doutorado do egresso
do PPGEE Rodrigo de Moraes é capaz de
simular o despacho hidrotérmico edlico
do Sistema Integrado Nacional. A
insergdo do problema elétrico na
formulagdo do problema de despacho
leva a resultados mais realistas, os quais
sdo usados para o estabelecimento do
preco de energia no pais. O produto
desenvolvido vai ser usado pela Copel
Geragdo e Transmissdo S.A a fim de
realizar seu planejamento energético.

forma de elaboragdo de livros.
Evidentemente, tais produtos devem
estar vinculados a discentes do
programa integrados a equipe destes
projetos .

Melhores Produtos tecnicos/tecnologicos/livros/capitulos de livro oriundos de
teses ¢/ou dissertacao do programa

Figura 27: Matriz SWOT - Quesito 2: Melhores produtos técnicos/tecnologicos ortundos de teses e/ou dissertacio
do programa.
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Oferta e demanda de vagas nos processos seletivos para ingresso no mestrado e

doutorado

UFPR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

1 - De 2017 a 2020, o nimero médio de
vagas ofertadas, candidatos inscritos e
candidatos aprovados por ano no curso de
mestrado foi de 53,50, 66,75 e 37,75,
respectivamente. Portanto, tem-se uma
relagdo de 1,24 candidatos inscritos por
vaga ofertada. Ainda, 70,5% das vagas
ofertas no curso de mestrado foram
preenchidas no Ultimo quadriénio. Com
isso, destaca-se que a procura pelo curso
de mestrado tem sido superior ao nimero
de vagas ofertadas, com bom percentual
do nimero de vagaspreenchidas, que tem
se mantido constante no quadriénio de
2017 a 2020.

2 - De 2017 a 2020, o nimero médio de
vagas ofertadas, candidatos inscritos e
candidatos aprovados por ano no curso de
doutorado foi de 16,25 , 9,5 e 8,
respectivamente. Portanto, tem-se uma
relagdo de 0,58 candidatos inscritos por
vaga ofertada. Ainda, aproximadamente,
49,2% das vagas ofertas no curso de
doutorado foram preenchidas no ultimo
quadriénio. Olhando mais atentamente
aos nimeros de 2017 a 2020, tem-se 13,
8, 4 e 7 candidatos aprovados no curso de
doutorado, respectivamente, o que
evidencia que depois de duas quedas
consecutivas, houve um crescimento do
nimero de ingressos em 2020.

PLANEJAMENTO ESTRATETIGICO
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1 — No quadriénio de 2017 a 2020,
apenas 49,2 % das vagas ofertadas para
ingresso no curso de doutorado foram
preenchidas .

2 — Ainda, considerando que o PPGEE
conta no final de 2020 com 20 docentes
permanentes (e que este niumero sofreu
poucas variagdes no quadriénio 2017-
2020) tem-se, aproximadamente, 0,8
vagas ofertadas por ano por docente
permanente, o que é evidentemente um
nimero baixo.

- Considerando o aumento do
nimero de projetos de pesquisa com
financiamento oriundo de editais
publicos de Programas P&D ANEEL
com parcerias de empresas do Setor
Elétrico, é fundamental que sejam
incluidos na proposta orcamentaria a
contemplagdo de bolsas de estudos de
mestrado e de doutorado, como forma
de aumentar o nimero de bolsistas do
programa, principalmente a nivel de
doutorado .

2 — Deve-se aproveitar os demais
editais de fomento a pesquisa de
orgdos federais e estaduais, para
captagdo de recursos na forma de
bolsas de estudos.

N

1 - O aumento do numero de
ingressos no curso de doutorado
passa, em primeiro lugar, pelo
aumento do nimero de candidatos
inscritos. A procura de candidatos
pelo curso de doutorado tem forte
relagdo com as oportunidades que o
programa oferece para obtengdo de
bolsas de estudos. Atualmente, o
PPGEE conta com apenas 7 bolsas de
doutorado CAPES-DS, o que significa
que apenas 20% dos discentes
regulares no curso de doutorado
possuem bolsa de estudos
proveniente de orgdos federais de
fomento a pesquisa. Este numero
cresce  um pouco quando  se
consideram as bolsas provenientes de
Orgdos  estaduais, projetos de
pesquisa financiados por programas
de P&D ANEEL e demais institutos de
pesquisa, mas mesmo assim, ainda é
alto o numero de discentes de
doutorado ndo-bolsistas.

2 — A redugdo dos concursos publicos
para professores em universidades
publicas federais e estaduais pode ter
desestimulado a procura de
estudantes pelo curso de doutorado.

Figura 28: Matriz SWOT - Quesito 2: Oferta e demanda de vagas nos processos seletivos para ingresso no mestrado e
doutorado.

3 - Impactos
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1- O PPGEE possui dois programasde 1 — Considerando que o curso de — Por conta das medidas de

1 - Com o aumento do numero de
colaboragdo internacional : (i) acordo de )
CRURERD @ Gl EERGE, (Feles discentes de doutorado no Programa,

enfrentamento a pandemia do

dupla diplomacdo com o programa de i 5 COVID-19, existem varios desafios

pia dip s . prog . estl{dantes realizaram ou' ESED espera-se um crescimento do nimero - . n
mestrado de International Automotive realizando doutorado sanduiche ou . lizando doutorad para a realizacdo de intercambio
Engineering (Master of Engineering) da THI doutorado na forma de co-tutela. No eeds 'uhan €s drea |zar; ° ofu ora ?-_1 internacional de docentes e
(Technische Hochschule Ingolstadt), entanto, destaca-se que o acordo de sanduiche ou doutorado na forma de  yccontas.

co-tutela, o que é reforcado pelo fato
do quadro de DPsdo PPGEE ter forte
relagio com grupos de pesquisa de
instituicdes de pesquisa e ensino do
exterior.

Alemanha e; (ii) programa Capes-Print junto  dupla diplomagdo com a THI estd
a UFPR, nas dreas de Materiais e Energias consolidado, o qual ja contabilizou 6
Renovaveis. Seis discentes brasileiros discentes brasileiros e 1 discente
defenderam suas dissertagdes no ambito da estrangeiro que defenderam  suas
colaboragdo  (i). Ainda, um discente  dissertacdes no  ambito  deste
estrangeiro da THI realizou trabalho  de programa.

pesquisa no  PPGEE durante 1 ano e

defendeu sua dissertagdo no ambito deste

convénio. Em relagdo ao programa (ii), o

PPGEE teve duas visitas de pesquisadores

estrangeiros, sendo que um deles ministrou

disciplina em inglés no PPGEE.

2 — Espera-seque, no ambito do
programa Capes-Print na qual o PPGEE
esta integrado, docentes do PPGEE
possam realizar visitas em instituicdes
internacionais, bem como, realizar
estagio pés-doutoral no exterior.

instituicoes do exterior para estagios e sanduiches.

Envio de alunos ao exterior para sanduiches e recebimento de alunos de

Programas oficiais de cooperago internacional; Teses/Dissertacoes em cotutela;

2 — No quadriénio de 2017 a 2020, dois
discentes egressos de doutorado realizaram
estagio doutoral no exterior e, até o final de
2020, uma discente regularmente
matriculada no programa realiza estagio
pos-doutoral no exterior .

3-0 PPGEE recebeu também estudantes
de graduagdo da ENSEIRB-MATMECA,
universidade francesa parceirada UFPR,
para realizagdo de trabalhos de pesquisa,
com orientagdo de professores do PPGEE.

Figura 29: Matriz SWOT -

) 1 - Com o aumento do nimero de 1 — Por conta das medidas de
— Embora mais de 50% dos gjscentes de doutorado no Programa,  enfrentamento & pandemia do
docentes permanentes do PPGEE  ggpera-se um crescimento do nimero ~ COVID-19, existem vérios desafios

Quesito 3: Programas oficiais de cooperacio internacional e intercimbios no exterior.

1 — Mais de 50% dos docentes permanentes do 1
PPGEE possuem colaboragdo com
pesquisadores do exterior com resultados em

. produgdes cientificas na forma de artigos possuem colabora;ﬁf) o de estudantes realizando doutorado paraa realizacgdode intercambio
publicados em periddicos e/ou anais de eventos pesquisadores do  exterior, os sanduiche ou doutorado na forma de internacional de docentes e
cientificos, ou ainda, em orientagdo conjunta de  Principais resultados de tais parcerias  co-tytela, o que é reforcado pelofato  discentes, o que pode impactar nas
discentes de pés-graduagdo. estdio na forma de produgdes do quadro de DPsdo PPGEE ter forte colaboragbes internacionais

cientificas, sem o envolvimento de relagio com grupos de pesquisa de  existentes entre docentes do PPGEE

2 — No quadriénio 2017-2020,1 DP do PPGEE intercdmbio de discentes do programa instituicbes de pesquisa e ensino do e pesquisadores do exterior.
ministrou palestra em evento internacional e 1 realizando estagio doutoral e
DP realizou duas palestras em eventos doutorado com co-tutela.
nacionais.

exterior, conforme destacado no
quadro anterior.

2 — O nimero de palestras realizadas _ i
3 —Entre 2017 e 2020, 4 docentes permanentes 5 2 — Com o aumento do ndmero de

do PPGEE (20% do tota) atuaram como  PO" docentes'do 'PPGEE no quadriénio  eyentos cientificos realizados na forma
Editores Associados de periédicos cientificos. 2017-2020 foi baixo. on-line, espera-se uma  maior

participagdo de docentes do PPGEE
4 -Entre 2017 e 2020, docentes permanentes 3. Muitas das revisdes realizadas por como palestrantes em eventos, tanto

do PPGEE realizaram diversas consultorias DPs ndoforam cadastradas no nacionais como internacionais .
(revisdes) em mais de 100 periddicos Publons .
cientificos.

5— Noquadriénio 2017-2020,docentes do
PPGEE receberam prémios na forma de artigos
premiados em sessdes técnicas de eventos
cientificos e em trabalho técnico ranqueado
entre os 10 trabalhos com maior nimero de
downloads em 2017 pelo IEEE. Ainda, o PPGEE
conta com docente permanente premiado
como “Top 1% of reviewers in Cross-
Field on Publons global reviewer database (Set
2018-Set 2019) “.

as; participagio de DP em eventos nacionais/internacionais como
palestrantes; participagio de DP em corpo editorial de periddicos cientificos como

editor-chefe ou editor associado; assessoria ad -hoc em revistas cientificas e

premiacoes.

Producao intelectual em colaboracao com pesquisadores de instituicoes

estrangeir

Figura 30: Matriz SWOT - Quesito 3: Produciio intelectual em colaboracio com pesquisadores de instituicoes
estrangeiras; participacao de DP em eventos nacionais/internacionais como palestrantes; participacio de DP em corpo
editorial de periddicos cientificos como editor-chefe ou editor associado; assessoria ad-hoc em revistas cientificas e
premiacoes.
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le Fomento,

1- No quadriénio 2017- 2020, 4 docentes
permanentes participaram como
organizadores de eventos cientificos
nacionais e internacionais, totalizando
11 eventos.

2 — No quadriénio 2017- 2020, o PPGEE

PLANEJAMENTO ESTRATETIGICO

Coordenagao de Programas de Pds-Graduagdo - CPGSS

QUADRIENIO 2021-2024

ELETRICA

- O M 6 &

1- Os docentes permanentes do PPGEE
tem atuado para a inser¢do (local e
regional) e aumento da visibilidade do
programa, tanto no cenario nacional,
como internacional, conforme destacado
pelos indicadores do quadro anterior. No

1 - Considerando que no quadriénio
2017-2020, professores do PPGEE
tiveram a aprovagdo de 4 projetos de
pesquisa com financiamento externo
via programas de P&D regulados pela
ANEEL em parceria com empresas do

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ENGENHARIA

%
N

Restricdes orcamentarias e

|Im|ta§OeS nos espagos fisicos para a
realizagdo de
regionais.

eventos locais e

realizou diversos eventos locais e entanto, todos estes indicadores setor elétrico (como a COPEL) e
regionais de cunho cientifico com ~ POssuem potencial para aumentar institutos de pesquisa (como € o caso
participagdo abertaa comunidade, durante o préximo quadriénio, conforme do LACTEC), e que tais projetos exigem
destacando: (i) Jomada Paranaense de uma parcela maior de docentes do  que sejam realizados eventos abertos a
Microeletrénica ; (ii) 12 Workshop  Programa possa atuar nestas frentes de  comunidade (workshops, simpdsios,

etc...) para divulgagdo das pesquisas
realizadas, é esperado que o nimero

“Desenvolvimento de Miniredes com  trabalho, tendo em vista que os

fontesde  Energias Renovéveis nao indicadores anteriores foram obtidos por
Convencionais”; (i) XX Escola Sulde menos de 50% dos docentes de eventos locais e regionais
Microeletrdnica  (EMicro) e;(iv)  33° permanentes. organizados por docentes do PPGEE

Simpésio Sul de Microeletrdnica (SIM). aumente no préximo quadriénio .

3 — No quadriénio 2017-2020, docentes
permanentes do  PPGEE realizaram
diversos pareceres para o6rgdos de
fomento, sendo 16 para a CAPES, 32
para o CNPg, 3 paraa Fundagdo
Araucdria, 1paraa FAPESP elparaa
FACEPE.

4 - No quadriénio 2017-2020, 3 docentes
permanentes foram membros de
comités de estudos do CIGRE.

Figura 31: Matriz SWOT - Quesito 3: Participacio de docentes permanentes como membros de Comites de Agéncias de
Fomento, Comissoes Internacionais e consultoria em agéncias de fomento; Participacio de docentes permanentes como
organizadores de eventos cientificos nacionais e internacionais; Realizacio de eventos locais e regionais de cunho
cientifico e/ou divulgacio cientifica, com participacio aberta a comunidade.

O M O &

UFPR

Existéncia de sitio em portugués e em inglés com inforacoes do programa de facil

acesso a comunidade.

1-0 PPGEE conta com website proprio
nas versGes em portugués e em inglés,
cujo link é
http://www.eletrica .ufpr.br, ee/doku
.pbhp. Neste site sdo disponibilizadas
informagdes sobre editais para ingresso
nos cursos de mestrado e doutorado,
editais de bolsas, grades horarias das
disciplinas, quadro de  docentes do
programa e seus projetos de pesquisa,
convénios internacionais, além de
documentos gerais do programa, tais
como, normas e resolugdes.

1- o PPGEE ndo possui atualmente um
servidor técnico administrativo dedicado
as atividades de secretaria. Este trabalho
tem sido desempenhado pelo préprio
Coordenador do programa, o que gera
acimulo acentuado de atividades para a
coordenagdo . Isso torna dificil o trabalho
de aprimoramento frequente do website
do programa.

1 - Uma equipe de docentes e técnicos
da UFPR, liderados pela PRPPG, tem
desenvolvido uma plataforma para
criagdo dos websites dos programas de
pos-graduagdo da UFPR, que ¢é
integrada com o Sistema Integrado de
Gestdo Académica da Pos-Graduagdo
da UFPR (SIGAUFPRO). A integragdo do
website do PPGEE com o SIGA
permitird a atualizagdo em tempo real
das informagdes contidas no site, bem
como, uma maior disponibilidade de
informagGes. Atualmente, este novo
website do PPGEE estd em fase de
construgdo e encontra-se pelo link
http://www.prppg .ufpr.br/site/ppgee/p
b/

1- A maior dificuldade encontrada
reside na falta de um servidor
técnico administrativo dedicado as
atividades de secretaria do PPGEE.

Figura 32: Matriz SWOT - Quesito 3: Existéncia de sitio em portugués e em inglés com inforacoes do programa de facil
acesso a comunidade.
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Uma vez apresentadas as matrizes SWO'T elaboradas para os trés critérios de avaliacio, na sequéncia

¢ apresentado um resumo dos resultados obtidos pela pesquisa realizada pela PRPPG de avaliacao da

Pos-Graduacao da UFPR em 2020, na qual discentes de todos os programas de poés-graduacio

puderam participar na forma de aplicacio de questionario. Os resultados desta pesquisa estao

disponiveis em http://www.prppg.ufpr.br/site/pesquisa/autoavaliacao/. Os principais pontos observados

sao:

O PPGEE fo1 o programa com maior participacao discente nesta pesquisa, sendo
responsavel por, aproximadamente, 24 % do total de respostas recebidas dos discentes
dos Programas de Poés-graduacao do Setor de Tecnologia;

No total, 50 discentes do PPGEE participaram desta pesquisa, correspondendo a quase
509% do total de discentes do Programa;

Quanto a formacao dos discentes do Programa, dos que responderam o questionario,
249% fizeram Graduacao na UFPR e os demais 76% fizeram Graduacio fora da UFPR.
Este resultado ¢ um indicativo de que o PPGEL tem boa visibilidade na comunidade
externa a UFPR, porém, evidencia também que existe uma boa margem de aumento do
numero de discentes no Programa a partir da ado¢do de estratégias internas aplicadas aos
cursos de graduacio em Engenharia Elétrica e afins da UFPR, de modo a incentivar aos
discentes da propria instituicio a fazerem os cursos de mestrado e doutorado oferecidos
pelo PPGEL;

Em relacio ao ensino remoto praticado em 2020 por conta das medidas restritivas
aplicadas em decorréncia da pandemia do COVID-19, 54 % dos discentes que
responderam o questionario informaram que tiveram aulas remotas em 2020 ¢ os demais
46 % informaram que nao tiveram aulas remotas. Destaca-se que este questionario foi
aplicado apenas aos discentes regulares no PPGEE em qualquer estigio de seu curso de
pos-graduacio, nio levando em consideracio os discentes externos (ainda nio regulares)
que cursaram disciplinas de forma remota e os discentes que ja haviam cumprido os
créditos necessarios em disciplinas. Ainda, destaca-se que no ano de 2021 estio sendo
ofertadas 10 disciplinas de forma remota e no ano de 2020 foram ofertadas 15 disciplinas

no PPGELE de forma remota;
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5. Os resultados de vérias questdoes evidenciam uma ampla satisfacio dos discentes do

PPGEE em relacio ao conjunto de disciplinas ofertadas em 2020 de forma remota.

Como exemplos:

Em relacio a dispomibilidade de oferta compativel com os créditos exigidos,
88,88 % dos discentes do PPGEE que participaram da pesquisa responderam esta
questao como Excelente (59,26%) ou Bom (29,63%) e apenas 11,109, como
Ruim ou Péssimo.

Em relacio a quantidade, qualidade e atualidade dos contetidos ministrados,
96,29% dos discentes do PPGEE que participaram da pesquisa responderam esta
questao como Excelente ou Bom, com destaque para Excelente, que
correspondeu a 62,96%.

Em relacio ao nivel de profundidade dos contetidos ministrados, 96,3% dos
discentes do PPGELE que participaram da pesquisa responderam esta questiao
como Excelente (48,15%) ou Bom (48,15%).

Em relacido a aplicabilidade dos contetdos ministrados, 749 dos discentes do
PPGEE. que participaram da pesquisa responderam esta questio como Lxcelente
e outros 23 9% como Bom.

Em relacio a qualidade da transmissio das aulas, 92,59% dos discentes do
PPGELE. que participaram da pesquisa responderam esta questao como Excelente
(59,26%) ou Bom (33,33%).

Em relacio a faclhdade em acompanhar as aulas, 96,3 % dos discentes do
PPGELE. que participaram da pesquisa responderam esta questao como Excelente
(55,569%) ou Bom (40,74%).

Em relacao a facilidade de operagiao da plataforma adotada para transmissio das
aulas, 1009% dos discentes do PPGEE que participaram da pesquisa responderam
esta questao como Excelente (62,969%) ou Bom (37,04%).

Em relacao a didatica dos docentes nas atividades remotas, 92,59% dos discentes
do PPGEE que participaram da pesquisa responderam esta questio como

Excelente (59,26%) ou Bom (33,33%) e apenas 7,41% como Regular.
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e L, por fim, em relacio a uma avaliagio global das disciplinas remotas ofertadas
na UFPR em 2020, 96,29% dos discentes do PPGEE. que participaram da
pesquisa responderam como Excelente (51,85%) ou Bom (44,449%).
6. Os resultados de varias questoes evidenciam uma ampla satisfacio dos discentes do
PPGEE em relacio ao quadro de docentes do Programa. Como exemplos:

¢ Em rela¢io ao conhecimento e atnalizagio do docente, 98% dos discentes do
PPGEE que participaram da pesquisa responderam como Excelente (669) ou
Bom (32%).

¢ FEm relacio a dispombilidade do docente para atividades de orientacio, 86% dos
discentes do PPGEE que participaram da pesquisa responderam como Excelente
(649%) ou Bom (22%) e apenas 12% como Regular ou Ruim (e outros 2% nao
souberam opinar).

7. Os resultados de varias questoes evidenciam uma ampla satisfacao dos discentes do
PPGEE em relacio a varios aspectos do Programa, a saber:

¢ Planejamento do programa: 90% dos discentes do PPGEE que participaram da
pesquisa consideram como Excelente (52%) ou Bom (38%).

e Processo seletivo do programa: 86% dos discentes do PPGEE que participaram
da pesquisa consideram como Excelente (46%) ou Bom (40%).

¢ Regimento do programa: 86% dos discentes do PPGEE que participaram da
pesquisa consideram como Excelente (449) ou Bom (42%).

8. Por outro lado, em relacao a oferta de bolsas de mestrado e doutorado no PPGEL,
menos de 50% dos discentes do Programa que participaram da pesquisa responderam a
esta questio como Excelente (229%) ou Bom (26%), enquanto que 309% responderam
como Regular, Ruim ou Péssimo, e outros 22% nao souberam responder ou nio se
aplicavam a este questionamento. Este resultado evidencia a necessidade de aumento do
numero de bolsas de mestrado e de doutorado, conforme ja identificado em matrizes
SWOT apresentadas anteriormente.

9. Quanto a iteracao dos discentes com outros docentes que nao sejam os seus orientadores
na discussio de assuntos relacionados a sua pesquisa, 86% dos discentes responderam
como Excelente ou Bom, o que ¢ um idicativo do fortalecimento dos grupos de pesquisa

envolvidos no PPGEE. Por outro lado, apenas 38% e 18% responderam como Excelente
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ou Bom, em relacio a interacao com docentes ou pesquisadores do pais e do exterior,
respectivamente, o que evidencia uma necessidade de maior integracao entre grupos de
pesquisa localizados em diferentes instituicoes, principalmente, do exterior.
10. Os resultados de varias questoes indicam uma satisfacao moderada dos discentes do
PPGEE em relacao a estrutura fisica dos laboratérios da UFPR, porém, alguns aspectos
merecem atencio e devem ser melhorados nos proximos anos. Como exemplos:
¢ Em relacio a disponibilidade e condigdes dos equipamentos, 42% dos discentes
do PPGEE que participaram da pesquisa responderam como Excelente (149%) ou
Bom (28%), enquanto, que 20% responderam como Regular, Ruim ou Péssimo ¢
outros 26% nao souberam responder.
e Em relacio a disponibilidade de materiais de consumo e insumos, 32% dos
discentes do PPGEE que participaram da pesquisa responderam como Excelente
(1296) ou Bom (209%), enquanto, que 24% responderam como Regular, Ruim ou
Péssimo e outros 449% nao souberam responder ou nao se aplica a sua situacao.
e Em relacio ao espago fisico disponivel, 429 dos discentes do PPGEE que
participaram da pesquisa responderam como Excelente (18%) ou Bom (24%),
enquanto, que 22% responderam como Regular, Ruim ou Péssimo e outros 36%
nao souberam responder ou nido se aplica a sua situacao.
11. Com a auséncia de servidor técnico administrativo atuando na secretaria do PPGEE, a
Coordenacio do Programa ficou responsavel por essa atividade. A avaliagao dos discentes
em relacao ao funcionamento da secretaria de pos-graduacao antes e durante a pandemia
fol positiva. Destacam-se os seguintes aspectos:
e Horirio de atendimento: 62% dos discentes do PPGEE que participaram da
pesquisa consideram como Excelente (269%) ou Bom (369%).
¢ Disponibihdade de mformacgées: 68% dos discentes do PPGEE que participaram
da pesquisa consideram como Excelente (269%) ou Bom (42%).

¢ Qualidade do atendimento: 72% dos discentes do PPGEE que participaram da
pesquisa consideram como Excelente (369) ou Bom (369%).

e Efetividade do atendimento: 709 dos discentes do PPGEE que participaram da

pesquisa consideram como Excelente (349) ou Bom (369%).
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12. Os discentes do PPGEE. que participaram da pesquisa avaliaram positivamente o site do

programa de pos-graduacao. Destacam-se os seguintes aspectos:

Layout do site: 80% dos discentes do PPGEE que participaram da pesquisa
consideram como Excelente (269%) ou Bom (549%).

Acesso por Smartphones: 56% dos discentes do PPGELE que participaram da
pesquisa consideram como Excelente (249) ou Bom (32%).

O acesso as informagdes: 82% dos discentes do PPGEE que participaram da
pesquisa consideram como Excelente (36%) ou Bom (46%).

Pertinéncia e releviancia das informagoes: 80% dos discentes do PPGEE que
participaram da pesquisa consideram como Excelente (34%) ou Bom (46%).
Atualizagio das informagoes: 72% dos discentes do PPGEE que participaram da

pesquisa consideram como Excelente (269%) ou Bom (46%).

13. Os discentes do PPGEE que participaram da pesquisa também avaliaram positivamente

o Sistema de Gestio Académica (SIGA). Destacam-se os seguintes aspectos:

Acesso ao sistema: 94% dos discentes do PPGEE que participaram da pesquisa
consideram como Excelente (56%) ou Bom (38%).

Informacgoes disponiveis: 90% dos discentes do PPGEE que participaram da
pesquisa consideram como Excelente (349) ou Bom (56%).

Facilidade de inserir informacgdes € documentos: 78% dos discentes do PPGEE
que participaram da pesquisa consideram como Excelente (389%) ou Bom (40%).
Facilidade de extrair informacgdes e documentos: 86% dos discentes do PPGEE

que participaram da pesquisa consideram como Excelente (48%) ou Bom (38%).

A andlise realizada pelas matrizes SWO'T e pela pesquisa de avaliacaio do programa realizada pelos

seus discentes orlentaram a presente comissao para a elaboracao de um conjunto de Diretrizes e Metas

Estratégicas para o quadriénio 2021-2024, conforme apresentado na proxima Etapa.

ETAPA 4 - Diretrizes e Metas Estratégicas

Na reuniao da Comissao do Programa, a andlise do cenario (matriz SWO'T) e os resultados da avahacio

do Programa realizada pelos discentes foram discutidos e, partir disso, for possivel apresentar as cinco
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grandes diretrizes estratégicas que emergiram do diagnostico realizado. Tais diretrizes buscam

aprimorar o desempenho do Programa nas dire¢coes do que se espera de um programa nota 4 na

avaliacao quadrienal 2013-2016. Tais acoes foram agrupadas em 5 grandes diretrizes estratégicas,

havendo consenso de que siao direcoes importantes para assegurar que o Programa possa avancar no

processo de avaliacao. Tais diretrizes e as metas encontram-se resumidas na Figura 33, e na forma

textual e detalhada, abaixo.

Diretriz Estratégica 1: Aprimorar o processo de formacao atualizando a proposta curricular e

mtroduzindo atividades inovadoras de ensino e aprendizagem.

As Grandes Metas associadas a esta diretriz estratégica sio:

1.

Reformar sala de aula em prédio do Departamento de Engenharia Elétrica (DELT) da
UFPR com a inclusiao de equipamentos necessarios para a realizacao de aulas on-line em
tempo real. Ainda, esta sala deverd permitir a realizacio de bancas e seminarios com a
participacio de examinadores e ouvintes na forma remota;

Ampliar a oferta de componentes curriculares em parceria com outros PPGs nacionais,
mternacionais ¢ com a Pro-Reitoria de Pesquisa € Pos-Graduacao (PRPPG) da UFPR,
estimulando a realizacao de disciplinas ministradas por docentes e pesquisadores visitantes.
Ainda, incentivar aos discentes a realizacao de disciplinas com enfoque em demandas do
setor produtivo, como disciplinas voltadas para a gestao de projetos, empreendedorismo,
administracio, dentre outras, que atualmente sao oestratofertadas como ‘disciplinas
trasnversais’ pela PRPPG;

No caso da UFPR regulamentar a realizacao de disciplinas de forma remota e/ou na forma
hibrida (presencial/remoto), buscar a ampliacio da oferta de disciplinas no PPGEE
moldadas nestas formas emergentes de ensino, que foram amplamente aceitas pelos
discentes do Programa, conforme apresentado anteriormente no resumo da pesquisa de

avaliacao feita pelos discentes.

Diretriz Estratégica 2: Incrementar o padrao de qualidade das publicacoes intelectuais,

ampliando a participacao de discentes e egressos.

As Grandes Metas associadas a esta diretriz estratégica sao:
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3.

=2

Aprimorar os critérios de credenciamento e recredenciamento de docentes no Programa
levando em consideracao o Qualis tnico e visando concentrar as publicacoes do
Programa em periodicos que sejam aderentes a area de Engenharias IV

Realizar um levantamento das areas/linhas de maior caréncia do Programa e apresentar
este diagnostico ao DELT para subsidid-lo na definicao do perfil desejado em concursos
publicos para professores que venham a ser realizados na UFPR;

Avaliar a possibilidade de ampliacdo dos critérios minimos exigidos em publica¢coes para
DP. Atualmente, o DP deve publicar pelo menos 1 artigo classificado como relevante nos
altimos 3 anos;

Manter o critério de exigéncia de ao menos uma publicacio relevante para discentes de
doutorado e a0 menos um artigo em conferéncia ou periodico (de qualquer extrato) para
discentes de mestrado. Avaliar a adocao de um critério de aderéncia a drea de
Engenharias IV das producoes exigidas dos discentes. Avaliar a possibilidade de exigir ao
discente de doutorado a apresenta¢io de artigo em, ao menos, um evento cientifico;
Estabelecer estratégias para o aumento de ingressos de discentes a nivel de doutorado no
Programa. Uma destas estratégias pode ser a adocao da modalidade de Doutorado
Direto, o que beneficiaria os discentes com alto desempenho académico na graduacio.
Estabelecer estratégias para o aumento de producoes técnicas no Programa, como o
desenvolvimento de softwares, patentes, dentre outros. Uma das estratégias pode ser a
mcorporacio de etapas especificas nas dissertacoes e teses de doutorado financiadas por
projetos em parcerias com o setor produtivo para o desenvolvimento de ao menos um

produto técnico.

e Diretriz Estratégica 3: Ampliar o impacto social do programa, aprofundando a transferéncia

do conhecimento e contribuindo para a solu¢ao de problemas.

As Grandes Metas associadas a esta diretriz estratégica sao:

1.

2.

Transmitir on-line seminarios e aulas do programa a partir da sala reformada, de acordo
com a 1* diretriz estratégica;
Cada area de concentracao deve realizar ao menos um evento voltado ao piblico em geral

ou profissionais da area;
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3. Aprimorar a divulgacao cientifica dos principais estudos realizados pelo Programa. Uma
das estratégias pode ser a adocao de areas especificas no website do Programa para a
divulgacao das principais pesquisas desenvolvidas e a utihizacao de redes sociais, como ¢é
o caso do LinkedIn, com a criacio de um Grupo do PPGEL, com a participacao de
docentes, discentes, egressos e demais interessados;

4. Incentivar a realizacao de projetos de cooperacao técnica e cientifica com organizacoes
e agéncias de fomento publicas e privadas. Uma das estratégias é de que cada linha de
pesquisa do PPGEE apresente ao final de cada ano um resumo dos projetos submetidos

(e em quais Editais) e quais foram aceitos.

e Diretriz Estratégica 4: Consolidar o processo de internacionalizacio do PPG, dimimuindo

assimetrias entre as linhas de Pesquisa.

As Grandes Metas associadas a esta diretriz estratégica sao:

1. Participar de editais de fomento e apoilo as publicacoes cientificas internacionais,
mcluindo o pagamento de taxas de publicacao;

2. Incentivar a vinda de pesquisadores estrangeiros como visitante/colaborador ou para a
realizacao de doutorado. Isto pode ocorrer por meio dos Programas de Colaboracao
Internacional ja wvigentes no Programa e apresentadas na Matriz SWOT
‘Internacionalizacio do Programa’, como é o caso do acordo de cooperacio para
Doutorado cooperativo entre UFPR e a THI, em que pesquisadores desta mstituicao
estrangeira podem realizar o seu doutoramento no PPGEE. Ou ainda, esta meta pode
ser explorada por meio de novos acordos internacionais que venham a ser criados

durante o quadriénio;

&0

Ampliar a oferta de disciplinas do Programa em 1dioma estrangeiro;

4. Ampliar as orientacoes de mestrado e, principalmente, de doutorado na forma de
Cotutela e/ou a realizacio de doutorado na forma de sanduiche em instituicoes
estrangeiras;

I

5. Atrair discentes e pos-doutorandos do exterior para o Programa.
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e Diretriz Estratégica 5: Aprimorar os processos de gestio do programa na direcio de uma

cultura de planejamento.
As Grandes Metas associadas a esta diretriz estratégica sao:

* Estabelecer comissio de avaliacio permanente das atividades estabelecidas no
planejamento estratégico;

*  Manter a realizacio anual do processo de credenciamento e recredenciamento de
docentes no Programa;

* [Estabelecer e realizar o acompanhamento dos indicadores do programa de forma
periodica.

* Estabelecer estratégias para a autovaliacao do programa, envolvendo docentes e discentes
do Programa, que estejam alinhadas aos questionarios ja elaborados e aplicados pela

PRPPG, conforme consta em http://www.prppg.ufpr.br/site/pesquisa/autoavaliacao/ e

resumidos na etapa anterior deste documento.

DIRETRIZES ESTRATEGIAS GRANDES METAS w

Aprimorar o processo de Reformar sala de aula em prédio do DELT com a inclusdo de equipamentos necessarios para a realizagdo de aulas on  -line em tempo
formagao atualizando a real

proposta curricular e :

introduzindatividades Ampliar a oferta de componentes curriculares em parceria com outros PPGs nacionais e internacionais, estimulando a realizagdo  de

inovadoras de ensine disciplinas ministradas por docents e pesquisadores visitantes.
aprendizagem

Aprimorar os critérios de credenciamento e recredenciamento de docentes no Programa levando em consideragdo o

Incrementar o PRI . T Y PP .o .y . ~
Qualis Unico; Avaliar a possibilidade de ampliagdo dos critérios minimos exigidos em publicagdes para DP.

padrdo de qualidade
das publicagbes Manter o critério de exigéncia de ao menos uma publicagdo de artigo em estratos superiores (estrato Al a B1) para
intelectuais, discentes de doutorado e ao menos um artigo em conferéncia ou periédico (de qualquer estrato) para discentes de
arT\_p!ian(:loa mestrado. Avaliar a possibilidade de exigir ao discente de doutorado a apresentagdo de artigo em, ao menos, um
participagdode evento cientifico.

discentese egressos L. i i ;
Estabelecer estratégias para o aumento de ingressos de discentes a nivel de doutorado no Programa.

Ampliar o impacto
social do programa, Transmitir on -line seminarios e aulas do programa a partir da sala reformada , de acordo com a 12 diretriz estratégica;
aprofundandoa
transferénciado
conhecimentoe Aprimorar a divulgagdo cientifica dos principais estudos realizados do Programa;
contribuindopara a
solugdode problemas

Cada érea de concentragdo deve realizar ao menos um evento voltado ao publico em geral ou profissionais da drea;

Incentivar a realizagdo de projetos de cooperagdo técnica e cientifica com org. publicas e privadas.

Participar de editais de fomento e apoio as publicagdes cientificas, incluindo o pagamento de taxas de publicagdo;

Cpnsolldéro pfocefsode Incentivar a vinda de pesquisadores estrangeiros como visitante/colaborador;
internacionalizagdodo
PPG,diminuindo Ampliar a oferta de disciplinas do Programa em idioma estrangeiro;
assimetrias entre as Ampliar as orientagdes de mestrado e, principalmente, de doutorado na forma de Cotutela e/ou a realizagdo de doutorado nafor ma
linhas de Pesquisa de sanduiche em instituicdes estrangeiras;

Atrair discentes e p6s -doutorandos do exterior para o Programa.

Aprimorar os processos

de gestdo do programa Estabelecer comissdo de avaliagdo permanente das atividades estabelecidas no planejamento estratégico;

Manter a realizagdo anual do processo de credenciamento e recredenciamento de docentes no Programa;

na dire¢do de uma
cultura de planejamento Estabelecer o acompanhamento dos indicadores do programa.

Figura 33: Diretrizes estratégicas e principais metas estabelecidas para o periodo 2021-2024
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ETAPA 5 - O Mapa Estratégico

O mapa estratégico apresentado na Figura 34, mostra graficamente como as 5 grandes diretrizes
estratégicas e suas acoes se relacionam com os valores, missiao e visao definidos no processo de

planejamento estratégico.
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Sy

MISSAO -

VALORES

I Produzir conhecimento cientifico e tecnolégico, bem como formar profissionais para liderar os processos de criagdo, transformagéo e disseminagdo do conhecimento, contribuindo

\

Estimulo ao intercambio com a sociedade e, em especial, com os setores ligados as areas da Engenharia Elétrica;

para a exceléncia da sociedade

iy

Produgdo de pesquisas cientificas de impacto internacional,

possibilitando aos seus corpos docentes e discentes serem agentes globais de transformagao tecnolégica; Desenvolvimento de projetos de pesquisa que contribuam para o avango

da Engenharia Elétrica como drea de conhecimento e que possam trazer solugoes sustentaveis e inovadoras para o setor produtivo

FORMACAO

Diretriz Estratégica 1:

Aprimorar o processo de formagdo atualizando a
proposta Curricular e inserindo atividades inovadoras

de ensino -aprendizagem

independentes

PRODUGAO INTELECTUAL

Formagao de pesquisadores criticos e

IMPACTO SOCIAL

Diretriz Estratégica 2:
Incrementar o padrdo de qualidade da produgdo cientifica,
ampliando a participagdo discente e de egressos na Produgdo do
Programa

Diretriz Estratégica:
Ampliar os impactos do programa aprofundando as agoes de difusdo e transferéncia do
conhecimento para contribuir para a superagdo de problemas no campo de atuagdo do
programa

»

Y \_

O aprimoramento do processo de formagao dos
discentes passa pela restruturagdo de salas de aula do
PPGEE. Por isso, buscase a reforma da sala PL7 para a
realizagdo de aulas otine em tempo real, de modo a
permitir a inser¢do de atividades inovadoras de ensino
aprendizagem no Programa e uma maior insergdo social;
Busca-se também o estimulo por um aumento das
disciplinas ministradas por docentes e pesquisadores
visitantes, fortalecendo assim o intercambio
internacional e entre PPGs e a produgdo de pesquisas de

O incremento do padrdo de qualidade da produgdo citfica do

Programa estd diretamente associado ao aumento do niimero de

discentes ingressos no doutorado. Estratégias previstas a serem

adotadas:

1. Buscar maiorvis
como o Linkedin.

2. Buscar maiorofertade bolsasde doutorado via chamadas
publicas e projetos financiados pelo setor publico/privado.

3. Buscar uma maior divulgagdo dos editais de processos
seletivos para ingresso no doutorado.

idadedo Programaem redessociais,

INTERNACIONALIZACAO

\.

Aprimorar o processo de internacionalizagdo, diminuindo assimetrias entre as linhas de pesquisa do RPG

Diretriz Estratégica 4:

4 \

0 aumento dos impactos sociais do Programa esta diretamente ligado aos valores dd
programa. Isto devera ser atingido a partir das seguintes estratégias:

1. Transmitir orline semindrios e aulas do programa a partir da sala PL7 reformada,
de acordo com a 12 diretriz estratégica;

2. Aumento do nimero de eventos realizados pelas areas do Programa voltados ao
publico em geral ou profissionais da drea;

3. Incentivar a realizagdo de projetos de cooperagdo técnica e cientifica com org.
publicas e privadas.

4. Incentivara produgdotécnicana forma de patentes,softwares,dentreoutros.

5. Incentivar a insergao dos Dfem corpos editoriaisde periddicoscientificos,
sociedadescientificas, dentre outros.

Diretriz Estratégica 5:
Definir processos de acompanhamento, que permitam criar uma cultura de planejamento

0 aprimoramento do processo de internacionalizzgdo Programadeveraser atingido apartirdas
seguintesestratégias:

1. Maiorparticipagdo de DPs em editais de fomento e apoio as publicagdes cientificas, incluindo o
pagamento de taxas de publicagdo;

2. Incentivar a vinda de pesquisadores estrangeiros como visitante/colaborador;

3. Ampliar a oferta de disciplinas do Programa em idioma estrangeiro;

4. Ampliar as orientagdes de mestrado e, principalmente, de doutorado na forma de Cotutela e/ou a
realizagdo de doutorado na forma de sanduiche em instituigGes estrangeiras. \

0 acompanhamento das atividades previstas no planejamento serd realizado a partir das
seguintes estratégias:

1. Estabelecercomissdo de avaliagdo permanente das atividades elencadas no planejamentd
estratégico;

2. Manter a realizagdo anual do processo de credenciamento e recredenciamento de
docentes no Programa;

3. Estabelecer o acompanhamento dos indicadores do programa.

J

MAPA estratégico do Programa no periodo de 2021-2024.

Figura 34
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ETAPA 6 - O Plano de Agao

O planejamento Estratégico do PPG em Engenharia Elétrica permitiu definir as principais metas,
identificando de forma sistematizada suas forcas, fraquezas, oportunidades e fraquezas, e possibilitou
estabelecer um conjunto de metas. O estabelecimento de suas acoes estd e estard sempre em processo
de continua construcao dada a caracteristica dinamica da poés-graduacao e do constante cenario de
mudancas que demandam persistentes ajustes de curso. Uma comissio permanente de
acompanhamento do planejamento estratégico devera ser criada no PPGEE, que tera como uma de
suas atribui¢coes, a elabora¢ao de propostas e acoes visando o cumprimento das metas estabelecidas

a cada uma das diretrizes estratégicas.

A interrupc¢ao nas atividades causadas pela pandemia dificultou as atividades de planejamento, porém
permitiu identificar acoes mais urgentes, as quais sao objeto de acio imediata por parte de comissiao
do programa. Da mesma forma, o programa tem revisado seus regimentos e regulamentacao a fim de
atender as importantes modificacoes propiciadas pela resolucio interna 32/17 que visou reduzir os
procedimentos burocridticos e flexibilizou virios elementos que passaram a ser gerenciados pelos
Colegiados do programa. Tais mudancas de legislacio também foram seguidas por varias outras
mudancas nos paradigmas institucionais que impactaram positivamente nas atividades dos programas
de pos-graduacao. Desta forma, varias acoes planejadas estio sendo implementadas de forma
gradativa e com plenas possibilidades de causar efeitos positivos nas acoes do programa em todos os

seus aspectos.

ETAPA 7 - O Relatono

O presente documento fo1 aprovado em reuniao do Colegiado do curso no dia 19/03/2021 e sera

anexado no Modulo "Programa” e campo "Proposta’do Coleta 2020 da Plataforma Sucupira.

Consideracoes Finais

O Programa tem expectativa de evolucao no conceito CAPES. O curso de doutorado teve micio em
agosto de 2015 e, portanto, o fechamento do primeiro ciclo completo de 48 meses ocorreu em julho
de 2019, ou seja, ja dentro do sexto dos oito semestres do atual quadnénio 2017-2020. Apenas no

quadriénio de avaliacio seguinte (2021-2024) é que sera possivel obter indicadores do curso de
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doutorado que englobam por completo todo o quadriénio de avaliagao. Espera-se que o Programa
obtenha o conceito 5 ja nesta avaliacio de 2021 e que o Programa esteja consolidado no conceito 5
daqui a dois ciclos de avaliacio (2025-2028).

O Programa de Pos-Graduacao em Engenharia Flétrica agradece a PRPPG pelo suporte técnico e

orientacoes dadas durante o ano de 2020, que possibilitaram a elaboracao do presente Planejamento

Estratégico do PPGEE para o quadriénio 2021-2014.
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